


 
 

 
 
 
 

 
 

 
การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบน

จากการดำเนนิงานตามภารกิจของหนวยงาน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  

เทศบาลตำบลโพธิ์ชัย   
อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 

 



คำนำ 
 เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมผีลกระทบทางลบ  ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตาง ๆ  การปองกัน
การทุจริต คือการแกไขปญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานและผูบริหารทุกคนและ
เปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมกันตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ   อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล 
 

 เทศบาลตำบลโพธิ์ชัย ตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงจึงไดนำแนวคิด การบริหาร
ความเสี่ยงมาเปนเครื่องมือการดำเนินการเพื่อปองกันความผิดพลาด  ความเสียหาย และความสูญเสียที่เกิดขึ้นกับ
ภารกิจงานขององคกรในอนาคต และชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดำเนินงาน ของ เทศบาลตำบล     
โพธ์ิชัย ไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหาก
เกิดความเสียหายข้ึน จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช 
เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไดโดยใหเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจำ  ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงาน
แตอยางใด การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโพธิ์ชัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เปนการ
ระดมความคิดเห็นรวมกันระหวางผูบริหารและผูบังคับบัญชา โดยนำผลที่ไดมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของ
เทศบาลตำบลโพธ์ิชัย ตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหนาที่ จำนวน 4 ประเด็น  ดังน้ี 
 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558   
 2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 3. การจัดซื้อจัดจาง 
 4. การบริหารงานบุคคล 
 รวมทั้งกำหนดมาตรการกิจกรรม แนวทางในการปองกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ
ทุจริตในเทศบาลตำบลโพธ์ิชัย และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงทุจริตที่มีประสิทธิภาพตอไป 
 
   
 
 
 
 

หนวยตรวจสอบภายใน  
           เทศบาลตำบลโพธ์ิชัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



            หนา  1 
ความหมาย 
 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสนิบน หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 
การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมหรือการรบัสินบน 
 

วัตถุประสงคของการบริหารความเสีย่งระดับองคกร 
 ๑.  เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตให
อยูใหอยูในระดับที่สามารถควบคุมไดตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
 ๒. เพื่อกำหนดมาตรการกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามการประเมินอยางตอเน่ือง 
 ๓. เพื่อเพิม่ประสิทธิการบรหิารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจบุันในการบรรลเุปาหมายที่
กำหนดไว 
 ๔. เพื่อใหบุคลากรไดรับรูตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง สามารถบริหารจัดการ
ความเสี่ยงไดอยางเปนระบบในทิศทางเดียวกัน การพิจารณาความเสี่ยงการกำหนดประเด็นความเสี่ยงและแนว
ทางการบรหิารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสนิบน 
 ประเภทความเสี่ยงทางทุจริต แบงออกเปน 4 ดาน ดังน้ี 
 1.  ดานความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกบัการพิจารณาอนุมัติ ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)ทรัพยากรภาครัฐ 
 ๒. ดานความเสี่ยงการทจุริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่  
 ๓. ดานความเสี่ยงการทจุริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและบรหิารจัดการดานจัดซือ้จัดจาง 
 4. ดานความเสี่ยงการทจุริตในความโปรงใสของบรหิารจัดการ ดานบรหิารงานบุคคล 
 
ขั้นตอนการประเมินความเสีย่งท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบน มี 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 
๑. การกำหนดเหตุการณความเสี่ยง 
๒. การกำหนดระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
๓. การกำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ ทีส่งผลตอการดำเนินงาน 
๔. การกำหนดระดับความเสี่ยง 
๕. การประเมนิความเสี่ยงการทจุริตของหนวยงาน 
6. สรุปคะแนนของแตละเหตุการณความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หนา  2 
 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนนิงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลโพธิ์ชยั 
 

1. การกำหนดเหตุการณความเสี่ยง 
 โดยใชหลักการจากรปูแบบของการขัดกันแหงผลประโยชน หรือการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและ
ประโยชนสวนรวม ทั้ง 9 รปูแบบ นำมาเปนแนวทางในการกำหนดเหตุการณความเสี่ยง ดังน้ี 

 

รูปแบบท่ี 1  การรับผลประโยชนตางๆ  
 เหตุการณความเสีย่ง 
 1.  การรับทรัพยสินที่อาจคำนวณเปนเงินไดจากผูใด นอกเหนือจากทรพัยสินที่ควรไดตามกฎหมาย กฎหรือ
ขอบังคับ 
 2.  การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มาติดตอราชการ 
 3.  การรับบรจิาค เพื่อประโยชนสวนตนจากบุคคลภายนอก 
 4.  การรับประโยชนอื่นใดจากบุคคลภายนอก 
 

รูปแบบท่ี 2  การทำธุรกิจกับตนเอง  หรือเปนคูสัญญา  
 เหตุการณความเสีย่ง 
 1.  การเขาเปนคูสัญญาหรือมีสวนไดสวนเสียในสัญญาที่ทำกับหนวยงานของรัฐที่เจาพนักงานของรัฐผูน้ัน
ปฏิบัติหนาที่  อาทิ การเปนคูสัญญากับตนเอง การซื้อของ และการรับบริการจากบริษัทของพรรคพวก เพื่อน ญาติ 
นอมินี  เปนตน 
 2.  การกระทำอันมีลักษณะเปนการผูกขาดตัดตอนทางการคา กอใหเกิดการแขงขันที่ไมเปนธรรม 
 3.  การปฏิบัติหนาที่เพื่อเอื้อประโยชนตอธุรกิจของตนเอง หรือพวกพอง หรือใชอำนาจของตนในการหา
ผลประโยชนทางออม 
 4.  การช้ีนำ ชักชวน ผูประกอบการทำความรูจัก คักคุน กับเจาหนาที่ของหนวยงานของรัฐ 
 

รูปแบบท่ี 3  การทำงานหลังจากออกจากตำแหนงหนาท่ีสาธารณะหรือหลังเกษียณ  
 เหตุการณความเสีย่ง 
  1.  การเขาเปนกรรมการ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงาน หรือลูกจางในธุรกิจของเอกชนซึ่งอยูภายใต การกำกับ 
ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหนวยงานของรัฐที่เจาพนักงานของรัฐผูน้ันสังกัดอยู 
 2.  การเขาเปนกรรมการ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงาน หรือลูกจางในธุรกิจของเอกชนซึ่งอยูภายใตการกำกับ  
ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหนวยงานของรัฐที่เจาพนักงานของรัฐผูน้ันสังกัดอยู หลังพนจากตำแหนง 
 3.  การใชประโยชนจากการที่เคยมีตำแหนงหนาที่เขามาแทรกแซงการทำงานของหนวยงานผูใตบังคับบญัชา
เดิม  ใหเอื้อประโยชนแกบริษัทที่ตนไปทำงานหลังเกษียณ  หรือใชความสนิทสนมเพื่อติดตอกับบุคคลที่ปฏิบัติงานอยู
ในหนวยงาน 
 

รูปแบบท่ี 4  การทำงานพิเศษ 
 เหตุการณความเสีย่ง 
 1.  อาศัยตำแหนงหนาที่ไปรับงานพิเศษใหกบัเอกชน  โดยขัดตอตำแหนงหนาที่ของตนเอง 
 2.  จัดต้ังบริษัทดำเนินธุรกจิทีเ่ปนการแขงขันกับหนวยงานที่ตนสังกัดหรือปฏิบัติหนาที่อยู 
 3.  รับจางเปนที่ปรึกษาโครงการ  โดยอาศัยตำแหนงหนาที่ราชการสรางความนาเชื่อถือวาโครงการของผู
วาจางจะไมมีปญหาตัดขัดในการพิจารณาจากหนายงานที่ที่ปรึกษาสังกัดอยู 
 
 
 



หนา  3 
รูปแบบท่ี 5  การรูขอมูลภายใน 
 เหตุการณความเสีย่ง 
 1.  การรูขอมูลภายในและการนำขอมูลไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนใหกับตนเองและพวกพอง เชน การให
ขอมูลเกี่ยวกับการเวนคืนที่ดินแกญาติพี่นอง เพื่อใหไปกวางซื้อที่ดินในราคาถูกและขายตอใหรัฐในราคาแพงหรือการ
ใหขอมูลของบริษัทอื่นที่เขามาย่ืนซองประมูลกับหนวยงานที่ตนปฏิบัติหนาที่อยู  ใหกับบริษัทที่ของญาติหรือคนที่รูจัก 
เพื่อใหมีความไดเปรียบในการแขงขัน 
 2.  การเปดเผยขอมูลของบุคคลอื่นที่หนวยงานเก็บรักษา เพื่อนำไปหาผลประโยชนสวนตน หรือพวกพอง 
  

รูปแบบท่ี 6  การใชทรัพยสนิของราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
 เหตุการณความเสีย่ง 
 1.  การนำทรัพยสินของราชการไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว เชน รถยนตสวนกลาง วัดสุ อุปกรณ เครื่องใช
สำนักงาน ฯลฯ 
 2.  การไมรักษาเวลาและการใชเวลาราชการไปใชเพื่อประโยชนสวนตน เชน การใชเวลาราชการไปเพื่อ
ประกอบอาชีพเสริม  การลงช่ือปฏิบัติงานนอกเวลาราชการโดยมิไดอยูปฏิบัติงานจริง  การไปราชการตางจังหวัดโดย
ไมคำนึงถึงจำนวนวันที่เหมาะสม 
 

รูปแบบท่ี 7  การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกต้ังเพ่ือประโยชนทางการเมือง 
 เหตุการณความเสีย่ง 
 1.  ผูบริหารใชงบประมาณไปเพื่อกิจกรรมที่มีลักษณะเปนการประชาสัมพันธตนเอง 
 2.  ผูบริหารอนุมัติโครงการที่เอื้อประโยชนตอผูที่ใหการสนับสนุน (หัวคะแนน) 
 3.  ผูบริหารอนุมัติโครงการสาธารณะ เชน  ถนน หรือสะพาน  ไฟฟา  โดยแบงสวนการทำงานโครงการเปน
เขตการเลือกต้ังของพวกพองของตนเอง 
 

รูปแบบท่ี 8  การใชตำแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง 
 เหตุการณความเสีย่ง 
 1.  การใชโอกาสในตำแหนงชวยเหลือหรือรับรองบุคคลใกลชิดของตนเองเขาทำงานโดยไมคำนึงถึงหลัก
ความรูความสามารถ 
 2.  การใชโอกาสในตำแหนงชวยเหลือญาติหรือพวกพองใหไดเปนคูสัญญากับหนวยงานที่ตนสังกัด 
 3.  การใชโอกาสในตำแหนงชวยเหลือญาติหรือพวกพองใหพนความรับผิด หรือใหรับไดรับโทษนอยกวาที่
ควรจะเปน 
 4.  การใชดุลยพินิจของผูบังคับบัญชาในการพิจารณาแตงตัง้ หรือเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือพิจารณาความดี
ความชอบ เพื่อเอื้อประโยชนใหกับบุคคลบางรายโดยไมเหมาะสม ไมโปรงใส หรือไมเปนไปตามหลกัเกณฑที่กำหนดไว
เพื่อการ น้ันๆ 
 

รูปแบบท่ี 9  การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาท่ีรัฐ หรือหนวยงานของรัฐอ่ืน 
 เหตุการณความเสีย่ง 
 1.  การอาศัยอำนาจในตำแหนงหนาที่ของตนเขาไปมีอิทธิพลในหนวยงานของรัฐตาง ๆ เพื่อใหเจาหนาที่ใน
หนวยงานของรัฐน้ัน กระทำการ หรือไมกระทำการอยางใดอยางหน่ึง  เพื่อประโยชนของตนเองหรือพวกพอง อันเปน
การแทรกแซงการทำงานภายในของหนวยงานรัฐ น้ัน เขน นายกเทศมนตรีใชอำนาจในตำแหนงกดดันให ผูอำนวยการ
ศูนยเด็กเล็ก ในพื้นที่รับบุตรหลานของตนเองหรือคนรูจักที่อยูนอกเขตรับผิดชอบเขาเรียนศูนยเด็กเล็กของตำบล 
 2.  ใชอำนาจพิจารณาสั่งการ เกินวาหนาที่ในเขตตนเองรับผิดชอบ เพื่อใหเจาหนาที่ในหนวยงานของรัฐน้ัน 
กระทำการใหบริการสาธารณะกับประชาชน นอกเขตรับผิดชอบของตน 
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2. การกำหนดระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

3.  กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ ท่ีสงผลตอการดำเนินงาน 

ตารางระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

 

6 
 

สูงสุด 
มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ หรอื 
มีโอกาสเกดิข้ึน 6 ครั้งข้ึนไป/ ป  

 

5 
 

สูงมาก 
มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดข้ึนเกิน 5 ครั้ง/ ป  

 

4 
 

สูง 
มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ หรือ 

มีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน 5 ครั้ง/ ป  
 

3 
 

กลาง 
มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ หรือ 

มีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน 4 ครั้ง/ ป  
 

2 
 

ต่ำ 
มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง หรือ 

มีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน 3 ครั้ง/ ป  
 

1 
 

ต่ำมาก 
มีโอกาสเกิดข้ึนไดมาก หรือ 
มีโอกาสเกิดข้ึน  1  ครั้ง/ ป  

 

0 
 

ไมมี 
ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย/ ป 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 
คำอธิบาย  

(ผลกระทบทางดานการเงิน) 
คำอธิบาย  

(ผลกระทบท่ีไมไชทางดานการเงิน) 
 

6 
 

สูงสุด 
ความเสียหายต้ังแต 300,000 บาท 

ข้ึนไป 
เกิดความเสียตอรัฐ   เจาหนาที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิด  

เขาสูกระบวนการยุติธรรม 
 

5 
 

สูงมาก 
ความเสียหายต้ังแต 250,000 บาท 

ถึง 300,000  บาท 
เกิดความเสียตอรัฐ   เจาหนาที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิด  

เขาสูกระบวนการยุติธรรม 
 

4 
 

สูง 
ความเสยีหายต้ังแต 200,000 บาท

ถึง 250,000 บาท 
ภาพลักษณของหนวยงานติดลบดานความโปรงใส 

สื่อมวลชนลงขาวอยางตอเน่ือง และสงัคมใหความสนใจ 
 

3 
 

กลาง 
ความเสียหายต้ังแต 150,000 บาท

ถึง 200,000 บาท 
ภาพลักษณของหนวยงานติดลบดานความโปรงใส 

สื่อมวลชนลงขาวอยางตอเน่ือง และสงัคมใหความสนใจ 
 

2 
 

ต่ำ 
ความเสียหายต้ังแต 100,000 บาท

ถึง 150,000 บาท 
หนวยงานตรวจสอบ เขาทำการตรวจสอบขอเทจ็จริง 

 

1 
 

ต่ำมาก 
ความเสียหายต้ังแต  50,000 บาท 

ถึง 100,000 บาท 
ปรากฏขาวลือทีอ่าดพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคน

รองเรียน แจงเบาะแส 
 

0 
 

ไมมี 
ความเสียหายเปน  0 ไมมี 
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4.  กำหนดระดับความเสีย่ง โดยใชระดับโอกาสท่ีเกิดความเสี่ยงฯ คูณ ดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบ   
ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไวเปน 7 ระดับ และจัดทำแผนภูมิความเสีย่ง 
 

 
ระดับความเสี่ยง  = โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยงการทจุริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับ สูงสุด 28-49 
2 ความเสี่ยงระดับ สูงมาก 20-25 
3 ความเสี่ยงระดับ สูง 15-19 
4 ความเสี่ยงระดับ กลาง 7-14 
5 ความเสี่ยงระดับ ต่ำ 5-6 
6 ความเสี่ยงระดับ ต่ำมาก 1-4 
7 ความเสี่ยงระดับ ไมม ี 0 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 6 7 
7 7 14 21 28 35 42 49 
6 6 12 18 24 30 36 42 
5 5 10 15 20 25 30 35 
4 4 8 12 16 20 24 28 
3 3 6 9 12 15 18 21 
2 2 4 6 8 10 12 14 
1 1 2 3 4 5 6 7 
0 0 0 0 0 0 0 0 

แผนภูมิความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 6 7 
7 กลาง กลาง สูงมาก สูงสุด สูงสุด สูงสุด สูงสุด 
6 ต่ำ กลาง สูง สูงมาก สูงสุด สูงสุด สูงสุด 
5 ต่ำ กลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงสุด สูงสุด 
4 ต่ำมาก กลาง กลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงสุด 
3 ต่ำมาก ต่ำ กลาง กลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำ กลาง กลาง กลาง กลาง 
1 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ กลาง 
0 ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
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5. ดำเนินการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 
    การกำหนดเหตุการณความเสี่ยงในรูปแบบของการขัดกันแหงผลประโยชน หนวยงานไดกำหนดเหตุการณความ
เสี่ยง  โดยพิจารณาใหมีความสอดคลองกับรูปแบบของการขัดกันแหงผลประโยชนน้ัน ๆ ดวย และสรุปคะแนนความ
เสี่ยงการทุจริต  โดยเลือกใชการหาคาเฉลี่ย  
    คาเฉลี่ย  คือ คากลางชนิดหน่ึงซึ่งไดมาจากการนำผลรวมของทุกตัวมาหาร ดวยจำนวนทั้งหมด 
    วิธีการหาคาเฉลี่ย 
    ขอมูลประกอบดวยตัวเลข จำนวน 0,1,2,3,4,5,6 และ 7  วิธีการหาคาเฉลี่ย ทำไดดังน้ี 
     1.  นำตัวเลขทั้งหมดมา บวก รวมกันจะได  0+1+2+3+4+5+6+7 = 28 
     2.  นำผลรวมที่ได  มาหาร ดวยจำนวนตัวเลขทั้งหมดในชุดขอมูล มีจำนวนตัวเลข 7 ตัว  
           จะได 28 ÷ 7 = 4  (ผลรวม ÷ จำนวนตัวเลข = คาเฉลี่ย) 
     3. ดังน้ัน คาเฉลี่ย ของ 0+1+2+3+4+5+6+7  จะไดเทากับ 4 
    

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนนิงานตามภารกิจ โดยใชหลักการขัดกันแหง
ผลประโยชน ประเด็นเก่ียวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงาน ดังนี ้

 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
ท่ี เหตุการณความเสีย่ง โอกาส ผลกระทบ รวม 
1. มีการเรียกรับผลประโยชน  จากผูมาติดตอราชการ  เพือ่แลกกับการ

อำนวยความสะดวกเปนพเิศษ  รวดเร็วกวาปกติ 
2 2 4 

2. มีการรับของขวัญ  สินน้ำใจ จากผูมาติดตอราชการ 3 1 3 
3. มีการรับบรจิาค  เพื่อประโยชนสวนตน  ของผูมีติดตอราชการ 2 1 2 

  * ใชคาเฉลี่ย  (4+3+2)= 9 ÷ 4 = 2.25 
   คะแนนความเสี่ยง  = 2  คะแนน  ,  ความเสี่ยงระดับ ต่ำมาก  
 

2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
ท่ี เหตุการณความเสีย่ง โอกาส ผลกระทบ รวม 
1. ผูบรหิารใชเงินงบประมาณไป เพื่อกิจกรรมทีม่ีลกัษณะเปนการ

ประชาสมัพันธตนเอง 
3 3 9 

2. ผูบริหารอนุมัติโครงการสาธารณะ  เพื่อพวกพองของตนเอง 2 5 10 
3. ผูบริหารใชดุจพินิจเพื่อบรกิารตามภารกิจดวยความเรงดวน  เพื่อพวก

พองตัวเอง 
2 1 2 

* ใชคาเฉลี่ย  (9+10+2)= 21 ÷ 4 = 5.25 
   คะแนนความเสี่ยง  = 5 คะแนน , ความเสี่ยงระดับ ต่ำ 
 

3. การจัดซื้อจัดจาง 
ท่ี เหตุการณความเสีย่ง โอกาส ผลกระทบ รวม 
1. จัดต้ังบริษัทดำเนินธุรกิจที่เปนการแขงขันกับหนวยงานที่ตนสังกัดหรือ

ปฏิบัติหนาทีอ่ยู 
5 1 5 

2. การรบัรูขอมูลภายในและการนำขอมลูไปใชเพือ่แสวงหาประโยชน
ใหกับตนเองและพวกพอง 

5 2 10 

3. ผลประโยชนทับซอน  รับเงินสินบน เพื่อประโยชนสวนตน 1 1 1 
* ใชคาเฉลี่ย  (5+10+1)= 16 ÷ 4 = 4 
   คะแนนความเสี่ยง  = 4 คะแนน , ความเสี่ยงระดับ ต่ำมาก 
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4. การบริหารงานบคุคล 
ท่ี เหตุการณความเสีย่ง โอกาส ผลกระทบ รวม 
1. การใชอำนาจในตำแหนงชวยเหลอื หรอืรบับุคคลใกลชิดของตนเอง

เขาทำงานโดยไมคำนึงถึงงบประมาณ และความจำเปน 
3 1 3 

2. การใชโอกาสและตำแหนง เรียกรบัเงิน เพื่อการเลื่อนข้ัน และบรรจุ
แตงต้ัง 

1 2 2 

3. การใชอำนาจหนาที่ในการปกปองพวกพองของตนเอง  ใหไดรับโทษ
นอยกวาที่ควรจะเปน 

3 3 9 

* ใชคาเฉลี่ย  (3+2+9)= 14 ÷ 4  = 3.50 
   คะแนนความเสี่ยง  = 3 คะแนน , ความเสี่ยงระดับ ต่ำมาก 
  

 6.  สรุปคะแนนของแตละเหตุการณความเสี่ยง  โดยใชคาเฉลี่ย  เพื่อยกระดับความเสี่ยงและจัดลำดับ
ความสำคัญวาเหตุการณความเสี่ยงใด มีความจำเปนที่จะตองไดรับการแกไขอยางเรงดวน พรอมกำหนดมาตรการ / 
แนวทางแกไข สำหรับแตละเหตุการณความเสี่ยง โดยใชแนวทางการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ สำหรับ อปท. 
พ.ศ.2566 - 2570 เปนหลัก ทั้งนี้ หนวยงานสามารถพิจารณาแนวทางอื่น ๆ ที่มีประสิทธิภาพตามบริบทของ
หนวยงาน มากำหนดเปนแนวทางแกไขที่สามารถลดความเสียหายหรือปองกันไมใหเกิดการทุจริตข้ึนได  
 

สรปุคะแนนความเสี่ยงทจุริต 
ลำดับ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางแกไข 

1 
 

การอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบญัญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
 

เหตุการณความเสีย่ง 
1. มีการเรียกรับผลประโยชน จากผู
มาติดตอราชการ  เพื ่อแลกกับการ
อำนวยความสะดวกเป นพ ิ เศษ  
รวดเร็วกวาปกติ 
2.  มีการรับของขวัญ  สินน้ำใจ จาก
ผูมาติดตอราชการ 
3.  มีการรับบริจาค  เพื่อประโยชน
สวนตน  ของผูมีติดตอราชการ 

 
 
 
 

2 คะแนน 
ความเสี่ยงระดับ ต่ำมาก 

 

มิติ 1 
1.  โครงการฝกอบรมใหความรูปลกุจิต 
สำนึกการปองกันและปราบปรามการทจุริต
แกคณะผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
เทศบาล พนักงานจาง ผูนำชุมชนและ
ประชาชนทั่วไป 
2.  โครงการเสริมสรางคานิยมตอตานการ
ทุจริต 

มิติ 2 
1.  มาตรการ NO Gift Policy 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำหลกั
คุณธรรมมาใชในการบรหิารงานของ ผูบรหิาร
เทศบาลตำบลโพธ์ิชัยดวยการจัดทำแผน 
ปฏิบัติการปองกันการทุจริตเพือ่ยกระดับ
คุณธรรมและความโปรงใส 
3.  มาตรการเปดเผยขอมลูสาธารณะ และ
กำกับติดตามการเผยแพรขอมูลสาธารณะของ
เทศบาลตำบลโพธ์ิชัย 
4.  มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความ
โปรงใสของเทศบาลตำบลโพธ์ิชัย 
  

 
 



หนา  8 
 

สรปุคะแนนความเสี่ยงทจุริต 
ลำดับ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางแกไข 
1(ตอ) 

 
การอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบญัญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 (ตอ) 
 

 
 
 
 

 มิติ 3 
1. มาตรการจัดการเรื่องราวรองทุกข/
รองเรียนของเทศบาลตำบลโพธ์ิชัย 
 

มิติ 4 
1.  มาตรการบรหิารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตของเทศบาลตำบลโพธ์ิชัย 
2. โครงการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำป 
3. กิจกรรมติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายใน 
 
 

 
สรปุคะแนนความเสี่ยงทจุริต 

ลำดับ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางแกไข 
2 
 

การใชอำนาจตามกฎหมาย/ 
การใหบริการตามภารกิจ 

 
เหตุการณความเสีย่ง 

1. มีเจาหนาที่บางรายใชอำนาจเรียก
รับสินบน เพือ่แลกกับการ ลัดคิวหรือ
อํานวยความสะดวก ในการใหบริการ 
2. มเีจาหนาที่บางรายเรียกรบัสินบน
จากผูมาขอรบัใบอนุญาต เพื่อใหการ
พิจารณาใบอนุญาตงดเวนเงื่อนไข
บางขอทำใหสามารถออกใบอนุญาต
ได 

 
 

 

5 คะแนน 
ความเสี่ยงระดับ ต่ำ 

 

มิติ 1 
1. มาตรการปองกันการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับ ผลประโยชน
สวนรวม 
 

มิติ 2 
1. ประกาศนโยบาย งดรบั ของขวัญของ
กำนัลทุกชนิด (No Gift Policy) 
 

มิติ 3 
1. บุคลากรทุกคนปฏิบัติ หนาที่เปนไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
2. ผูบังคับบญัชาควบคุม  
 

 
 
 
 
 
 
 
 



หนา  9 
 

สรปุคะแนนความเสี่ยงทจุริต 
ลำดับ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางแกไข 

3 
 

การจัดซื้อจัดจาง 
 

เหตุการณความเสีย่ง 
1. จัดตั ้งบริษัทดำเนินธุรกิจที ่เปน
การแขงขันกับหนวยงานที่ตนสังกัด
หรือปฏิบัติหนาที่อยู 
2. การรับรูขอมูลภายในและการนำ
ขอมูลไปใชเพื ่อแสวงหาประโยชน
ใหกับตนเองและพวกพอง 
3.  ผลประโยชนทับซอน  รับเงิน
สินบน เพื่อประโยชนสวนตน 

4 คะแนน 
ความเสี่ยงระดับ ต่ำมาก 

 

มิติ 1 
1. โครงการอบรมเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย 
ท ี ่ ใช  ในการบร ิหารงานแก คณะผูบร ิหาร 
พนักงานเทศบาล สมาชิกสภาเทศบาล และ
ประชาชนทั่วไป 
2.  โครงการเผยแพรประชาสัมพันธความรู
ดานกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานใหแกบุคลากรองคกรปกค รองสวน
ทองถ่ิน ผูบริหารและสมาชิกสภาทองถ่ิน 

 
มิติ 2 

1. กิจกรรม “ควบคุมการเบิกจายเงินตาม
ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป” 
2.  มาตรการปรับปรงุและพัฒนาศูนยขอมลู
ขาวสารเพื่อเผยแพรขอมลูขาวสารแก
ประชาชน 
 
 

4   การบริหารงานบคุคล 
 

เหตุการณความเสีย่ง 
1.การใชอำนาจในตำแหนงชวยเหลือ 
หรือรับบุคคลใกลชิดของตนเองเขา
ทำงานโดยไมคำนึงถึงงบประมาณ 
และความจำเปน 
2. การใชโอกาสและตำแหนง เรียก
รับเงิน เพื่อการเลื่อนขั้น และบรรจุ
แตงต้ัง 
3.  การใชอำนาจหนาที่ในการ
ปกปองพวกพองของตนเอง  ใหไดรบั
โทษนอยกวาที่ควรจะเปน 

 
 

3 คะแนน 
ความเสี่ยงระดับ ต่ำมาก 

 

มิติ 1  
1.  โครงการเผยแพรประชาสัมพันธความรู
ดานกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานใหแกบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ผูบริหารและสมาชิกสภาทองถ่ิน 

 
มิติ 2 

1. ก ิจกรรม “สร างความโปรงใสในการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน” 
2. มาตรการการสรางความโปรงใสในการ
บริหารงานบุคคล 
3.  มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความ
โปรงใสของเทศบาลตำบลโพธ์ิชัย 
 
 

 
 
 
 
 
 


