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จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่ งการบริหารจัดการความ
เสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  ประกอบกับกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 3412 ลงวันที่ 
18 สิงหาคม 2566  ได้ซักซ้อมแนวทางในการจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562   เพื่อให้การจัดท ารายงานเป็นไป ด้วยความเรียบร้อย และในแนวทางเดียวกัน    

หน่วยตรวจสอบภายใน  เทศบาลต าบลโพธิ์ชัย  จึงได้จัดท าคู่มือนี้ขึ้น  เพื่อเป็นแนวทางให้ส่วนราชการ
ที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ตามแบบฟอร์ม 
บส.1 – บส.5 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะกรรมการจะต้องสรุปและจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานเสนอตอ่นายกเทศมนตรีต าบลโพธิ์ชัย และผู้ก ากับดูแลทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือน พฤศจิกายน
ของ ทุกปี  ซึ่งผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานไม่มากก็น้อย หากมีข้อผิดพลาด
ประการใดผู้จัดท าขอนอมรับไว้ และจะด าเนินการปรับปรุงแก้ไขในโอกาสต่อไป  
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หน้ำ 1 
กำรบริหำรควำมเสีย่ง 

1. หลกักำรแนวคิดกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

แนวคิดเรื่องการบริหารความเสี่ยงได้น ามาใช้ในการบริหารงานขององค์กร  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ
การบริหารงานที่จะช่วยให้ผู้บริหารเกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความ
ไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบหรือก่อให้ความเสียหายในด้านต่าง ๆ ต่อองค์กร  เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์กร 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy) ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ใน
ส่วนของการเตรียมตัวให้พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้ง
ใกล้และไกล  

องค์กรที่จัดท าระบบบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผลจะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ใน  
ด้านกลยุทธ์ (Strategic) คือ การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้อง
และสนับสนุนพันธกิจหลักขององค์กร ด้านการปฏิบัติงาน (Operations) คือ การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้
องค์กรพิจารณาความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณาประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการด าเนินงานด้วย ด้านการรายงาน (Reporting) คือการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลจะ
ช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีความเชื่อมั่นข้อมูลในรายงานประเภทต่าง  ๆ ขององค์กร โดยเฉพาะรายงาน
ทางการเงิน (Financial Report) และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) ส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง 
ๆ ภายในองค์กร ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดมากข้ึน 

2. วัตถุประสงค์
1. เพ่ือเป็นแนวทางด้านการบริหารความเสี่ยงตามกรอบ COSO และหลักธรรมาภิบาล
2. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจและรับทราบวิธีการ ขั้นตอน กระบวนการ และแนวทางการ

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร และของแต่ละหน่วยงาน ส่วนราชการ และสามารถน าไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. เพื่อเป็นเครื่องมือส าหรับใช้ในการสื่อสารการบริการความเสี่ยงกับกลยุทธิ์ขององค์กร
4. เพ่ือให้การน าการบริหารความเสี่ยงไปปรับใช้ในองค์กรเพ่ือสร้างผลการด าเนินงานและเพ่ิมมูลค่าของ

องค์กรให้มีความยั่งยืน 

3. กฎหมำยและระเบียบ หนังสือ สั่งกำรที่เกี่ยวข้อง
1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2534 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 5 พ.ศ.2545

มาตรา 3/1 บัญญัติว่า “การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและการ
ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใน การ
อ านวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของ
ผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ทั้งนี้ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 
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2. พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 6
บัญญัติว่า “การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ดังต่อไปนี้ 

1. เกิดประโยชน์สุขของประชาชน
2. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ
3. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ
4. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น
5. มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์
6. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ
7. มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ”

3. พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2546 มาตรา 50 วรรคสอง
บัญญัติว่า “การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนโดยใช้วิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลการจัดท า
งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการการปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น และหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทย
ก าหนด” 

4. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติว่า “ให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” 

5. หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง
ซักซ้อมแนวทางในการจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ได้ให้ความส าคัญต่อแนวทางการพัฒนาองค์กรโดยน าแนวทางมาใช้ในการ
ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการที่มีผลต่อความส าเร็จของยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย รวมทั้งได้มีการ
ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  โดยด าเนินการตั้งแต่ ปี 2567 เป็นต้นไป 

4. ขอบเขตของกำรจัดท ำคู่มือ
1. เป็นการศึกษาและรวบรวมข้อมูลรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามการบวน

การบริหารความเสี่ยงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway) ซึ่งเป็น
เกณฑ์มาตรฐานที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (คตง.) 

2. แนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง ของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย
ให้เป็นไปตามหลักสากลและน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

3. ปฏิบัติตามแนวทางหนังสือซักซ้อมของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ให้การปรับปรุงวิธีปฏิบัติให้เป็น
ปัจจุบันในการจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงได้เป็นอย่างดี 

5. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ
1. มีคู่มือในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ซึ่งเป็นแนวทางในการบริหารโอกาส

และควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
2. ผู้บริหารและบุคลากรของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย มีความรู้ ความเข้าใจถึงแนวทาง วิธีการ ขั้นตอน

กระบวนการในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร และของแต่ละหน่วยงานส่วนราชการ 
3. เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรและใช้เป็นแนวทางการจัดการความรู้ของเทศบาล

ต าบลโพธิ์ชัย 
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6. นิยำมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

กำรบรหิำรควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบร ิหารป ัจจ ัยและควบคุมก ิจกรรมอย ่างเป ็นระบบ 
ในการระบ ุความเสี่ยง การว ิเคราะหค์วามเสีย่ง การจ ัดล าดับความเสีย่ง ประเมินกิจกรรมควบคุมภายในหร ือการจ ัดการ 
ที่มอีย ู่ และการก าหนดมาตรการในการวางแผนบร ิหารความเสี่ยง เพ่ือใหร้ะด ับความเสี่ยงและผลกระทบลดลง 
ให ้อย ู่ในระด ับทีย่อมร ับได ้ โดยค านึงถ ึงการบรรลุเป ้าหมาย/ว ัตถุประสงค์ตามภารกิจ 

ควำมเสี่ยง หมายถึง เหต ุการณ ์/การกระท าใด ๆ ที่อาจเก ิดขึ้นภายใต ้สถานการณ์ท่ีไม่แน ่นอน 
และจะส่งผลกระทบหรอืสรา้งความเส ียหาย (ทั้งที่เป ็นต ัวเง ินและไม่เป ็นต ัวเง ิน) หร ือก่อใหเ้ก ิดความล้มเหลว 
หรอืลดโอกาสทีจ่ะบรรลุเป ้าหมายตามภารก ิจหลักทีก่ าหนด 

กำรระบ ุควำมเสี่ยง หมายถ ึง การระบ ุป ัจจ ัยเสี่ยง/สาเหต ุของความเสี่ยงที่ม ีผลกระทบ 
ต ่อเป ้าหมาย/ว ัตถุประสงค์ตามภารกิจ โดยพ ิจารณาจากแหล่งทีม่าของความเสี่ยง ทั้งจากป ัจจ ัยภายในและภายนอก 
องค์กรทุกด ้าน เช ่น ด ้านการด าเนินงาน ด ้านการเง ิน ด ้านกฎหมาย เป ็นต ้น 

กำรว ิเครำะห ์และประเม ินควำมเสี่ยง หมายถ ึง การว ิเคราะห ์หาสาเหต ุ/ป ัจจ ัย และผลกระทบ 
ของความเสี่ยง โดยประเม ินจากโอกาสทีจ่ะเก ิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความร ุนแรง/ความเสียหาย 
ทั้งทีเ่ป ็นต ัวเง ินและไม ่เป ็นต ัวเง ิน) โดยอาจพ ิจารณาถ ึงผลกระทบทางด ้านช ื่อเสี่ยงขององค ์กร ด ้านผู ้ร ับบร ิการ 
ด ้านบ ุคลากร ด ้านเวลา ด ้านความส าเร็จของงาน/ก ิจกรรม/โครงการ เพ่ือจ ัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
ว ่าอย ู ่ในระด ับใด 

แต ่ละป ัจจัยเสีย่ง 

ระด ับควำมเสี่ยง หมายถึง ค ่าของความเสี่ยงที่ได ้จากการประเม ินโอกาสและผลกระทบของ 

ล ำดับควำมเสี่ยง หมายถึง ค่าของความเสี่ยงทีไ่ด ้จากการประเม ินโอกาสและผลกระทบของแต ่ละ 
ป ัจจัยเสีย่ง มาจ ัดล าดับความส าคัญ เพ่ือน ามาจดัท าแผนการจ ัดการความเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได ้ หมายถึง ความเสี่ยงทีย่อมรบัให ้มคีวามเสี่ยงได ้ เพราะต ้นทุนการจัดการ 
ความเสี่ยงสูง อาจไม่คุ้มกับผลประโยชน ์ที่อาจจะเก ิดขึ้น หรือเป ็นความเสี่ยงที่มสีาเหต ุจากป ัจจ ัยภายนอก ที่อย ู่เหน ือ 
การควบคุม และไม่อาจเลือกใช ้ว ิธ ีอ ื่นได ้ 

ควำมเสี่ยงทีเ่หลืออยู ่ หมายถ ึง ความเสี่ยงทีย่ ังคงเหลืออยู่ภายหลังจากทีไ่ด ้มีการจ ัดวาง 
กิจกรรมควบคุมภายในและการจ ัดการความเสี่ยงแลว้ 

 แผนบร ิหำรควำมเสี่ยง  หมายถ ึง แผนที่ส ่วนราชการก าหนดขึ้นเพื่อใช ้ในการก าหนดระบบ 
การบริหารป ัจจ ัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต ่าง ๆ โดยลดมูลเหต ุของแต ่ละโอกาสที่จะท าให้
เก ิดความเสียหาย เพ่ือให ้ระด ับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเก ิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมร ับได ้ 
ประเมินได ้ ควบคุมได ้ และตรวจสอบได ้อย่างมีระบบ 

ควำมเสี่ยงโครงกำร หมายถึง ความไม่แน ่นอนของเหต ุการณ ์ทีห่ากเก ิดขึ้นจะส่งผลกระทบต ่อ 
การบรรลุตามเป ้าประสงค์ของโครงการ 

กำรบรหิำรควำมเสี่ยงโครงกำร หมายถ ึง กระบวนการบริหารงานโครงการทีมี่ระบบและข ั้นตอน 
ของการระบ ุความเสี่ยง การประเม ินความเสี่ยง การวางแผนความเสี่ยง และการต ิดตามความเสี่ยง ในการสน ับสน ุน 

การวางแผนและการด าเน ินโครงการให ้ค านึงถ ึงความเสี่ยงและแนวทางการบร ิหารความเสี่ยงได ้
อย ่างเป ็นระบบ เหมาะสมก ับทร ัพยากรที่องค ์การมีและส ่งผลให ้โครงการนั้นสามารถด าเนินงานได ้อย ่างต ่อเนื่อง
และบรรล ุผล ตามเป ้าประสงค์ท่ีได ้วางไว ้ 
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7. กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด ้วย
7.1 การระบ ุความเสี่ยง 
7.2 การว ิเคราะห์และจัดล าดบัความส าคัญของความเสี่ยง 
7.3 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 
7.4 การต ิดตามประเมินผล และการรายงานผล 
7.5 การทบทวนการบรหิารความเสี่ยง 
7.6 การสื่อสาร 

7.1 กำรระบุควำมเสี่ยง 
การระบ ุความเสี่ยงโครงการ เป ็นการพ ิจารณาว ่ามีสิ่งใดหรือเหต ุการณ ์ใดที่อาจจะเป ็นป ัญหา อ ุปสรรค 

ซ่ึงอาจจะท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามว ัตถ ุประสงค์ของโครงการ เพ่ือตอบสนองและ สอดคล้องกับ
ว ัตถุประสงค์ ว ิสัยทัศน ์ พ ันธกิจ และภารก ิจของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัยหร ือไม่ โดยพ ิจารณาได ้จากการระดมความคิดเห็น ของ
ผ ู้ร ับผิดชอบโครงการ การสัมภาษณ ์ และจากประสบการณ ์ของผู้ปฏ ิบ ัต ิงาน ความเห ็นของผู้เช ี่ยวชาญและ ข ้อมูลใน
อด ีต ในการระบ ุความเสี่ยงจะต ้องพ ิจารณาแหล่งที่มาของป ัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด ้าน ค ือ ป ัจจัยเสี่ยงภายใน และปัจจัยเสี่ยง
ภายนอก 

- ปัจจ ัยเสี่ยงภำยใน หมายถึง ความเสี่ยงทีส่ามารถควบคุมได ้โดยองค์กร เช ่น ว ัฒนธรรมองค์กร นโยบาย
การบร ิหารจ ัดการ กระบวนการปฏ ิบ ัต ิงาน ความร ู้ ความสามารถและทักษะของบ ุคลากร เป ็นต ้น 

- ปัจจ ัยเสี่ยงภำยนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได ้โดยองค์กร เช ่น การเมือง 
สภาวะเศรษฐก ิจ สังคม กฎหมาย ภ ัยธรรมชาต ิ สิ่งแวดล้อม ฯลฯ เป ็นต ้น 
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นอกจากน ี้ควรพ ิจารณาป ัจจัยเสี่ยงให ้ครอบคลุมความเสี่ยง 4 ประเภท ด ังน ี้ 
1. ควำมเสี่ยงด ้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) เก ี่ยวข้องกับการบรรลุเป ้าหมายและพ ันธกิจในภาพรวม

โดยความเสี่ยงที่อาจจะเก ิดขึ้นเป ็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหต ุการณ์ภายนอก ส ่งผล
ต ่อกลย ุทธ ์ที่ก าหนดไว ้ไม ่สอดคล ้องก ับประเด ็นย ุทธศาสตร ์/ว ิส ัยท ัศน ์ หร ือเก ิดจากการก าหนดกลย ุทธ ์ ที่ขาดการม ี
ส ่วนร ่วมจากภาคประชาชนหร ือการร ่วมม ือก ับองค ์กรอ ิสระท าให ้โครงการขาดการยอมร ับ และโครงการไม ่ได ้
น าไปส ู ่การแก ้ไขป ัญหาหร ือการตอบสนองต ่อความต ้องการของผู ้ร ับบร ิการหร ือผู ้ม ีส ่วนได ้ ส่วนเสียอย ่างแท้จริง 

2. ควำมเสี่ยงด ้ำนกำรปฏ ิบ ัต ิงำน (Operational Risk) เกีย่วข ้องก ับประส ิทธ ิภาพ
ประส ิทธ ิผลหร ือผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเก ิดขึ้นเป ็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายใน ของ
องค ์ก ร /กระบว นกา ร /เ ทค โน โลย ีห ร ือนว ัตก ร รมที่ใ ช ้/บ ุคล าก ร /ความ เ พ ีย งพอของ ข ้อม ูล ส ่ง ผ ล ต ่อ
ประสิทธ ิภาพและประสิทธ ิผลในการด าเน ินโครงการ 

3. ควำมเสี่ยงด ้ำนกำรเงิน (Financial Risk) เป ็นความเสี่ยงเก ี่ยวก ับการบริหารงบประมาณ และ
การเง ิน เช ่น การบริหารการเง ินไม่ถ ูกต ้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประส ิทธ ิภาพ และไม่ทันต ่อสถานการณ์ หรือเป ็น
ความเสี่ยงทีเ่ก ี่ยวข้องกับการเง ินขององค์กร 

4. ควำมเสี่ยงด ้ำนกำรปฏ ิบตั ิตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk) เกี่ยวข้องก ับการปฏ ิบ ัต ิ ตามกฎ
ระเบ ียบต ่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเก ิดขึ้นเป ็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม ่ช ัดเจน ความไม ่ท ันสม ัย หรือความไม่
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบ ียบ ข ้อบ ังคับต ่าง ๆ รวมถ ึงการท าน ิต ิกรรมสัญญา การร ่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการ
ด าเนินงาน 

ในการว ิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น นอกจากจะพ ิจารณาป ัจจัยเสี่ยงจากด ้านต ่าง ๆ แล้ว ต ้องน าแนวคิด เร ื่อง
ธรรมาภ ิบาล (Good Governance) ทีเ่กีย่วข้องในแต ่ละด ้านมาเป ็นป ัจจัยในการว ิเคราะหค์วามเสี่ยง ได ้แก ่ 

1. หลักประสิทธ ิผล (Effectiveness)
2. หลักประสิทธ ิภาพ (Efficiency)
3. หลักการม ีส่วนรว่ม (Participation)
4. หลักความโปรง่ใส (Transparency)
5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)
6. หลักภาระรบัผดิชอบ (Accountability)
7. หลักน ิต ิธรรม (Rule of law)
8. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)
9. หลักความเสมอภาค (Equity)
10. หลักการม ุ่งฉันทามต ิ (Consensus Oriented)
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7.2 กำรว ิเครำะห ์และจ ัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง หมายถ ึง การว ิเคราะห ์หาสาเหต ุของ 
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเก ิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
(ความร ุนแรง/ความเส ียหายทั้งทีเ่ป ็นต ัวเง ินและไม ่เป ็นต ัวเง ิน) โดยอาจพ ิจารณาถ ึงผลกระทบที่ม ีต ่อองค ์กร 
ผู้รับบรกิาร บ ุคลากร เวลา เพือ่จ ัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 

7.2.1 กำรว ิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประกอบด ้วย 
        กำรประเม ินโอกำสและผลกระทบทีอ่ำจจะเก ิดขึ้น โดยพ ิจารณาโอกาสทีจ่ะเกิดป ัจจัยเสี่ยง 

และประเมินระด ับความร ุนแรง เพ่ือพ ิจารณาความสัมพ ันธ ์ระหว ่างโอกาสที่จะเก ิดและผลกระทบของความเสี่ยง ที่
เหลืออย ู่ภายหลังจากมีมาตรการควบคุมความเสีย่งทีไ่ด ้มกีารด าเนินงานผ่านมาแล้ว 

    โอกำสทีจ่ะเก ิดเหต ุกำรณ์ หมายถ ึง ความเป ็นไปได ้หร ือความถ ี ่ทีจ่ะเก ิดความเสี่ยง โดย
โอกาสแบ ่งออกเป ็น 5 ระด ับ ได ้แก่ ต่ ามาก ต่ า  ปานกลาง ส ูง ส ูงมาก โดยประเม ินจากขอบเขตของ ผลกระทบ
ด ังน ี้ 

เกณฑ ์กำรประเมินโอกำสทีจ่ะเก ิดเหต ุกำรณ ์ 

ระด ับ โอกำสที่จะเก ิด ควำมถ ่ีในกำรเก ิดเหต ุกำรณ ์ ควำมน่ำจะเป็น 
ควำมน่ำจะเป็นในกำรเกิด 

เหต ุกำรณ ์ 

1  ต่ ามาก 5 ปีต่อคร ้ัง 0-20% ไม ่ม ีโอกาสเก ิดขึ้นเลย 
2 ต่ า 2-3 ปีต่อคร ้ัง มากกว ่า 20%-40% ม ีโอกาสในการเกิดขึ้นน้อยที่สดุ 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อคร ้ัง มากกว ่า 40%-60% ม ีโอกาสในการเกิดขึ้นปานกลาง 
4 สูง 1-6 เด ือนต ่อคร ้ังแต ่ไม ่เกิน 5 ครั้ง มากกว ่า 60%-80% ม ีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
5 สูงมาก 1 เด ือนต ่อคร ้ังหร ือมากกว ่า มากกว ่า 80%-100% ม ีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 

   ผลกระทบ หมายถ ึง ระด ับของความเสี่ยงที่ส ่งผลกระทบต ่อเป ้าหมายตามภารก ิจเป ็น 
การพ ิจารณาระด ับความร ุนแรงและม ูลค ่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว ่าจะได ้ร ับ ซ่ึงแบ ่งระด ับของ 
ผลกระทบออกเป ็น 5 ระด ับ ได ้แก ่ ต่ ามาก ต่ า  ปานกลาง ส ูง ส ูงมาก โดยประเม ินจากขอบเขตของ 
ผลกระทบ ด ังน ี้ 

เกณฑ ์กำรประเมินระด ับของผลกระทบ (เป็นต ัวเง ิน) 

ระด ับ ผลกระทบ ม ูลค่ำควำมเสียหำย 

1 ต่ ามาก ไม ่เกิน 5 ล้านบาท 
2 ต่ า > 5 ล้านบาท – 10 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 10 ล้านบาท – 50 ล้านบาท 
4 สูง > 50 ล้านบาท – 100 ล้านบาท 
5 สูงมาก > 100ล้านบาท 
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เกณฑ ์กำรประเมินระด ับของผลกระทบ (ไม่เป  นต ัวเง ิน) 

ระด ับ ผลกระทบ 
ผลกระทบต ่อ 

ทรัพยส์ิน ว ัตถ ุประสงค ์ องค์กร 

1 ต่ ามาก ไม ่ม ีการสญูเสีย น้อยที่สุดหร ือไม ่ม ี ไม ่ส่งผลเลย หร ือส่งผลกระทบระด ับบุคคล 
2 ต่ า สญูเสยีเล็กนอ้ย คอ่นข ้างนอ้ย ส่งผลกระทบในหน่วยงำนภำยใต ้ส านัก/กอง/ศูนย ์/กลุ่ม 
3 ปานกลาง สญูเสียปานกลาง บางส่วน ส่งผลกระทบระด ับส านักกอง/ศนูย/ ์ กลุ่ม 
4 สูง สญูเสยีคอ่นข ้างมาก ค่อนข ้างมาก ส่งผลกระทบในระด ับหน่วยงาน 
5 สูงมาก สญูเสียมาก มาก ส่งผลกระทบไปย ังภายนอกหน่วยงาน 

ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหต ุผลและข้อมูลประกอบในการประเม ินระด ับเกณฑ ์ด ังกล่าว 
เพ่ือเป ็นข ้อมูลสน ับสน ุนต ่อการเล ือกระด ับความเสี่ยงและใช ้เป ็นข้อม ูลเปร ียบเทียบในการประเมินระด ับความเสี่ยง 
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมือ่ท าการประเมินระด ับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เก ิดขึ้นแล้ว ให้
ท าการค านวณระด ับของความเสี่ยงทีเ่หลืออย ู่ด ้วยสูตรการค านวณ ด ังน ี้ 

 

ซ ึ่งใช ้เกณฑใ ์ นการจัดแบ่ง ด ังนี้ 

ระด ับคะแนน 
ควำมเส ี่ยง

จัดระด ับควำมเส ี่ยง กลยุทธ์ในกำรจ ัดกำรควำมเสี่ยง พ ื้นที่สี

1-2 ต่ ามาก หล ีกเล ี่ยงหร ือกำจัดความเส ี่ยง ขาว

1-4 ต่ า หล ีกเล ี่ยงหร ือกำจัดความเส ี่ยง ฟ้า 

5-8 ปานกลาง ยอมรับความเส ี่ยง (ม ีมาตรการต ิดตาม) เข ียว

9-15 ส ูง ควบคมุความเส ี่ยง  (มแ ี ผนควบคมุความเส ี่ยง) เหล ือง

16-25 ส ูงมาก ถ ่ายโอนความเส ี่ยง แดง

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ 
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7.2.2 กำรจ ัดล ำดับควำมส ำคัญในกำรจ ัดกำรควำมเสี่ยง ให ้พ ิจารณาจากผลการประเม ิน 
ความเสี่ยงโอกาสที่จะเก ิดความเสี่ยง (ความถีข่องโอกาสทีจ่ะเก ิดความเสี่ยง) และผลกระทบของความเสี่ยง 
(ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งทีเ่ป ็นต ัวเง ินและไม่เป ็นต ัวเง ิน) จากระด ับความเสี่ยงต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง ส ูงมาก 
มาจ ัดล าดับความส าคัญในการจ ัดการความเสี่ยงภายหล ังจากที่ได ้ประเม ินความเสี่ยงมาแล ้ว โดยพ ิจารณา
ตามเกณฑ ์ในการจ ัดการความเสี่ยง ซ่ึงแบ ่งเป ็น 5 ระด ับ ด ังน ี้ 

แผนภูมิควำมเสี่ยง (Riak Map) กำรวัดระดับควำมเสี่ยง 

  มำก 

 ผลกระทบ 

       น้อย      โอกำสที่จะเกิด มำก 

           แผนผังกำรประเมินระดับควำมเสี่ยง 

5 
5 

(5x1) 
10 

(5x2) 
15 

(5x3) 
20 

(5x4) 
25 

(5x5) 

4 
4 

(4x1) 
8 

(4x2) 
12 

(4x3) 
16 

(4x4) 
20 

(4x5) 

3 
3 

(3x1) 
6 

(3x2) 
9 

(3x3) 
12 

(3x4) 
15 

(3x5) 

2 
2 

(2x1) 
4 

(2x2) 
6 

(2x3) 
8 

(2x4) 
10 

(2x5) 

1 
1 

(1x1) 
2 

(1x2) 
3 

(1x3) 
4 

(1x4) 
5 

(1x5) 
 1   2 

 
 3 
 

  4  5 

ตารางที่ใช้ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต่ละความเสี่ยงเพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่
ควรค านึงถึงและต้องรับด าเนินการจัดการกับความเสี่ยงเป็นอันดับแรกก่อน โดยตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้น
แบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ จ าแนกระดับความเสี่ยงโดยใช้สีเป็นตัวก าหนด ดังนี้  

สีแดง  หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก 
สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง  
สีน้ าเงิน หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง ต่ า 
สีขาว หมายถึง ระดับความเสี่ยง ต่ ามาก 

ควำมเสี่ยงปำนกลำง 
- ผลกระทบรุนแรงมาก 
- โอกาสเกิดน้อย 

ควำมเสี่ยงสูง 
- ผลกระทบรุนแรงมาก 
- โอกาสเกิดมาก 

ควำมเสี่ยงต่ ำ 
- ผลกระทบน้อย 
- โอกาสเกิดน้อย 

ควำมเสี่ยงปำนกลำง 
- ผลกระทบน้อย 
- โอกาสเกิดมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

ำม
เส

ี่ยง
 



หน้ำ 9 

จากแผนภ ูมคิวามเสี่ยงจะเห ็นได ้ว ่า เทศบาลต าบลโพธิ์ชยั ได ้มกีารจดัระด ับความเสี่ยงตามเขตส ี
(Zone) ซ่ึงแบ ่งเป ็น 5 ระด ับ ซ่ึงจะได ้เช ื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจ ัดการความเสี่ยง  ทั้งในป ัจจบุ ันและทีจ่ะได ้มกีาร
ก าหนด เพ ิ่มเต ิม ตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยง ด ังน ี้ 

ระดับควำมเสีย่ง เขตสี (zone) มำตรกำรในปัจจุบัน มำตรกำรเพ่ิมเติม 

ระดับต่ ามาก ขาว ก ิจกรรมควบค ุมภายใน/มาตรการใน
การ 

ไม ่จ าเป็นต ้องม ีก ิจกรรมควบค ุมภายใน/ 
จ ัดการความเสี่ยงในป ัจจ ุบ ัน
อาจจะ

มาตรการจ ัดการความเสี่ยงเพ ่ิมเต ิมอ ีก 
หร ือ เพียงพอแลว้ให้ตดิตามการด าเนินการ

เป็น
อาจจะม ีได ้หากไม ่ใช ้ทร ัพยากร
เพิม่ เต ิม ระยะ ๆ หรือมแีผนงานอืน่รองรับอย ู่แล้ว 

ระดับต่ า เข ียว ก ิจกรรมควบค ุมภายใน/มาตรการใน
การ 

ไม ่จ าเป็นต ้องม ีก ิจกรรมควบค ุมภายใน/ 
จัดการความเสี่ยงในปัจจ ุบ ันอาจจะ
เพ ียงพอ

มาตรการจ ัดการความเสี่ยงเพ ่ิมเต ิมอ ีก 
หร ือ แล้วให้ติดตามการด าเนินการเปน็ระยะ ๆ อาจจะม ีได ้หากไม ่ใช ้ทร ัพยากร
เพิม่ เต ิม หรือมแีผนงานอืน่รองรับอย ู่แล้ว 

ระดับปานกลาง น้ าเงิน ตอ้งเฝา้ระว ังอย ่างตอ่เนื่อง และอาจ
เพิม่เต ิม 

ไม ่จ าเป็นต ้องม ีก ิจกรรมควบค ุมภายใน/ 
ความเข้มข ้นในการด าเนินการตาม
กิจกรรม 

มาตรการจ ัดการความเสี่ยงเพิม่เต ิมอ ีก 
หร ือ ควบค ุมภายใน/มาตรการในปัจจุบัน อาจจะม ีได ้หากไม ่ใช ้ทร ัพยากรเพิม่เต ิมหร ือ
ม ีแผนงานอ ่ืนรองรับอย ู่แล้ว 

ระดับสูง เหลือง ต ้องเฝ ้าระว ังอย ่างต ่อเนื่อง  และ
อาจ 

จ าเป็นต ้องม ีการเพิม่เต ิมก ิจกรรมควบค ุม
ภายใน/ เพิ่มเติมความเข้มข ้นในการด าเนินการ

ตาม
มาตรการโดยหากม ีข ้อจ  าก ัดในด ้านทร ัพยากร
ในกิจกรรมควบค ุมภายใน/มาตรการใน

ปัจจุบัน 
การจดัการความเสีย่ง ให้มีความส าคัญในระดับ
รอง 

ระดับสูงมาก แดง ต ้องเฝ ้าระว ังอย ่างต ่อเนื่อง  และ
อาจ 

จ าเป็นต ้องม ีการเพิม่เต ิมมาตรการ โดยหาก
ม ีเพิ่มเติมความเข้มข ้นในการด าเนินการ

ตาม
ข ้อจ  าก ัดในด ้านทร ัพยากรในการจ ัดการ
ความ ก ิจกรรมควบค ุมภายใน/มาตรการ

ใน
เสี่ยง ให ้ม ีความส าคัญในระด ับทีส่ ูงกว ่า 
และ ปัจจุบัน ผู้บรหิารควรใหค้วามส าคัญในการติดตาม
การ ด าเนินการของก ิจกรรมควบค ุมภายใน/ 
มาตรการดังกลา่วอย ่างต่อเนื่อง 
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7.3 กำรประเม ินผลกำรควบคุมและกำรจ ัดกำรควำมเสี่ยง 
7.3.1 กำรประเม ินผลกำรควบคุม เป ็นการด าเนินการภายหลังจากการที่ได ้ระบ ุระด ับความเสี่ยง 

และจัดล าดับความเสี่ยงแล ้วให้น าความเสี่ยงมาประเม ินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอย ู่ว ่า มีประสิทธ ิผล
เพ ียงพอหร ือไม่และสามารถลดหร ือควบค ุมความเสี่ยงและป ัจจ ัยเสี่ยงให ้อย ู ่ในระด ับที่ ยอมร ับได ้ พอใช ้ ต ้อง
ปร ับปรุง ด ังน ี้ 

7.3.2 กำรจ ัดกำรควำมเสี่ยง เป ็นกระบวนการด าเนินการต ่าง ๆ โดยลดม ูลเหต ุของแต ่ละโอกาส 
ที่จะท าให ้เก ิดความเส ียหาย เพื่อให ้ระด ับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเก ิดขึ้นในอนาคตอยู ่ใน 
ระด ับที่สามารถยอมรับได้   ประเมินได ้ ควบคุมได ้ และตรวจสอบได ้อย ่างมีระบบ โดยพ ิจารณาต ้นทุนการจัดการความ
เสี่ยง และผลประโยชน์ทีจ่ะได ้รับ โดยมีทางเลือกทีจ่ะจดัการกับความเสี่ยงอย ู่ด ้วยก ัน 4 ว ิธ ี ด ังน ี้ 

ว ิธีกำรจ ัดกำรควำมเสี่ยง 

ยอมรับความเสี่ยง เป ็นความเสี่ยงที่ยอมร ับให ้ม ีความเสี่ยงได้ เพราะต ้นท ุนการจ ัดการความเสี่ยงส ูง 
(Risk Retention) อาจไม ่ค ุ ้มก ับผลประโยชน ์ที่อาจจะเก ิดขึ้น หร ือเป ็นความเสี่ยงที่ม ีสาเหต ุจากป ัจจ ัย 

ภายนอก ที่อยู่เหนือการควบค ุม และไม่อาจเล ือกใช ้วิธีอื่นได ้

หล ีกเล ี่ยงความเสี่ยง เป ็นความเสี่ยงที่ยอมร ับไม ่ได้ ม ีผลกระทบก ับองค ์กรแผนงาน/โครงการ/ก ิจกรรม 
(Risk Avoidance) หรือกระบวนงานอยา่งส ูง ซึ่งไมส่ามารถจ ัดการได้ด้วยวิธีอื่น โดยอาจควบค ุมได้ด้วย 

การยกเล ิก/ปรับเปล ี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

ถ่ายโอนความเสี่ยง เป ็นความเสี่ยงที่ยอมร ับไม ่ได้ ต ้องด าเนินการถ ่ายโอนความเสี่ยงให ้ผ ู ้ อ่ืน เช ่น 
(Risk Transference) จ้างบคุคลภายนอก เปน็ต้น โดยอาจเป ็นความเสี่ยงเกี่ยวกับ 

- ความเสี่ยงที่ม ีขนาดความร ุนแรงมาก เช ่น ความเสี่ยงเกีย่วก ับภ ัยธรรมชาต ิ/ 
วินาศภ ัย 

- ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเร่ืองที่ไม่มีความช านาญ 
- ความเสี่ยงที่ต้องปฏ ิบัติงานที่มปีริมาณมาก ในเวลาอันจ ากัด เป็นตน้ 

ควบค ุม/ลดความเสี่ยง - เป็นความเสี่ยงที่ยอมร ับไม่ได ้ต้องหาแนวทางการควบค ุมทั้งโอกาสและผลกระทบ 
(Risk Control) ของความเสี่ยงให ้อยู่ในระดบัทีย่อมรับได้ ซึ่งได ้รับผลกระทบจากป ัจจ ัยภำยในและ 

อยู่ภำยใต ้กำรควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบค ุมภายใน 
- เป็นความเสี่ยงที่ยอมร ับไม่ได ้ต้องหาแนวทางการควบค ุมทั้งโอกาสและผลกระทบ 
ของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมร ับได ้ซึง่ได้รบัผลกระทบจากป ัจจัยภำยนอกและ 
ม ิได ้อยู่ภำยใต ้กำรควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

ยอมร ับได ้ ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระด ับทีย่อมร ับได ้ 
พอใช ้ ลด/ควบคุมความเสีย่งได ้บางส ่วน แต ่ย ังไม่ถึงระด ับทีย่อมร ับได ้ 
ต ้องปร ับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสีย่งได ้ 
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7.3.3 กำรจ ัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ให ้ทุกหน ่วยงานน าผลการระบ ุความเสี่ยง การว ิเคราะห ์ 
และจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยง มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ 
หน ่วยงานต ่อไป 

7.4 กำรต ิดตำมประเม ินผล และกำรรำยงำนผล 
7.4.1 กำรต ิดตำมประเม ินผล เป ็นการต ิดตามประเมนิผลความค ืบหน ้าและผลการด าเนินการ 

ตามแผนบรหิารความเสีย่ง รวมทั้งป ัญหา/อ ุปสรรคและแนวทางแก ้ไข 
7.4.2 กำรจ ัดท ำรำยงำนผล เป ็นการรายงานผลการด าเนินการตามแผนบร ิหารความเสี่ยง ใน

ขั้นตอน ระบ ุความเสี่ยง การว ิเคราะห ์ความเสี่ยง การจ ัดล าดับความเสี่ยง ประเม ินก ิจกรรมควบค ุมภายในหร ือ
การจ ัดการที่ม ีอย ู่ และการก าหนดมาตรการในการวางแผนบร ิหารความเสี่ยง ตามแบบรายงานด ังน ี้ 

1) ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบญัญัติ/
อ่ืน ๆ (ถ้ามี) (แบบ บส. 1) 

2) การว ิเคราะหโ์อกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส. 2)
3) รายงานการจัดท าแผนบรหิารความเสีย่ง (แบบ บส. 3)
4) รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส. 4)

5) รายงานผลการด าเนนิการและทบทวนแผนการบรหิารความเสี่ยง (แบบ บส. 5)

7.5 กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป ็นการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยว ิเคราะห์ 
และประเม ินการบร ิหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งก ิจกรรมควบค ุมภายในหร ือการจ ัดการที่ได ้ม ีการด าเนินการ 
ในงวดที่ผ ่านมาว ่าม ีประส ิทธ ิผลหร ือไม่ ถ ้าย ังม ีความเสี่ยงเหล ืออย ู่ หร ือพบความเสี่ยงที่เก ิดขึ้นใหม่ เช ่น 
จากการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม ว ิธ ีการปฏ ิบ ัต ิงาน เป ็นต ้น โดยใช ้แบบ บส.1 - บส.2 เพ่ือใช ้ในการจ ัดท า 
แผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 

7.6 กำรส่ือสำร เป็นห ัวใจของการบร ิหารความเสี่ยงในท ุก ๆ ขัน้ตอน การสื่อสารม ีวัตถ ุประสงค์ 
เพื่อต ้องการให ้ท ุกฝ่ายที่เก ี่ยวข ้องได ้ร ับความเข ้าใจที่ตรงก ันอย ่างทั่วถ ึง โดยเข ้าใจและม ีข ้อม ูลความเสี่ยง 
ของโครงการ ทางเลือกในการลดป ัญหาความเสี่ยง ข้อมลูของความเสี่ยงในลักษณะต ่าง ๆ และท าการต ัดสินใจได ้ 
ด ีที่ส ุดภายใต ้ข ้อจ  าก ัดของแต ่ละโครงการ ซ่ึงการต ิดต ่อส ื่อสารและเอกสารที่เก ี่ยวข ้องน ับว ่าม ีความส าคัญยิ่ง 
ต ่อความส าเร็จของแต ่ละขัน้ตอนในกระบวนการบร ิหารความเสี่ยงของแต ่ละโครงการ 

แบบฟอร์มกำรบร ิหำรควำมเสี่ยงโครงกำร 
แบบฟอร ์มการบร ิหารความเสี่ยงโครงการ เป ็นแบบฟอร ์มที่ใช ้ในการระบ ุความเสี่ยง การว ิเคราะห ์ 

การประเมิน จนกระทัง่ก าหนดมาตรการจ ัดการความเสีย่งเพ ิ่มเต ิม ประกอบด ้วย 
4.1 แบบฟอร์ม บส. 1 : ก าหนดขอบเขตความรับผดิชอบตามประเดน็ยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/ 
       อ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
4.2 แบบฟอร์ม บส. 2 : การว ิเคราะหโ์อกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสีย่ง 
4.3 แบบฟอร์ม บส. 3 : รายงานการจัดท าแผนบรหิารความเสี่ยง 
4.4 แบบฟอร์ม บส. 4 : รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
4.5 แบบฟอร์ม บส. 5 : รายงานผลการด าเนนิการและทบทวนแผนการบริหารความเสีย่ง 



แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงำน   เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย 

ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด นยุทธศำสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ำมี) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ........................................ 

(3) 
รหัสควำม

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศำสตรท์ี่รบัผดิชอบ 

(5) 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกจิ อปท. ทีส่ ำคญั 

(6) 
งบประมำณ 

(บำท) 

(7) 
วัตถปุระสงค ์

(8) 
ตัวชี้วดั 

(9) 
เป้ำหมำย 

(นำยทองปน  วรคันธ์) 
 นายกเทศมนตรีต าบลโพธิ์ชัย 

วันที่  ................................................... 

หน้ำ ๑2 



แบบ บส. 1 

(1)  ชื่อ  อปท. 
(2)  ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3)  รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 
(4)  ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ/ภารกิจ อปท. ที่จัดท าขึน้เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ใดหรือภารกิจใดของ อปท.  
(5)  โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. (โดยระบโุครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ  อปท. ทั้งหมด 
      หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงสูง ตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น) 
(6)  จ านวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) (ถ้าม)ี 
(7)  วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) 
(8)  ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) 
(9)  เป้าหมายทีต่้องการสูงสดุของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.  
(10)  ลายมือชื่อผูบ้ริหารท้องถิ่น  
(11)  ต าแหน่งผูบ้ริหารท้องถิ่น 
(12)  วันเดือนปีทีล่งนาม 

ค ำอธิบำยแบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด นยุทธศำสตร์/ข้อบัญญัต/ิเทศบญัญัต/ิอื่น ๆ (ถ้ำมี) 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงำน   เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย 

กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ........................................ 

(3) 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 

(4) 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกจิ อปท. ทีส่ ำคญั 

(5) 
วัตถปุระสงค ์

(6) 
ผู้รบัผดิชอบ 

(7) 
ควำมเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกำส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดบั
ควำมเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

(นำยทองปน  วรคันธ์) 
 นายกเทศมนตรีต าบลโพธิ์ชัย 

วันที่  ................................................... 
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แบบ บส. 2 

(1)  ชื่อ  อปท. 
(2)  ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3)  รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมลูมาจาก แบบ บส.1 (3) 
(4)  โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ  อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส.1 (5) 
(5)  วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจากแบบ บส.1 (7) 
(6)  ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงาน หรือบุคคลและหน่วยงาน) 
(7)  ความเสี่ยงที่มผีลกระทบตอ่การบรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.   
(8)  ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 6 ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategy Risks) คือ ความเสีย่งที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการน ากลยทุธ์
ไปใชไ้ม่ถูกต้อง

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสีย่งเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัตติามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยง
ด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นตน้

3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation  Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการท างานทีไ่ม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ
4. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไมป่ฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ  ข้อบังคับ หลักเกณฑ์

ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี  รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏบิัติงานของหนว่ยงาน
5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ
6. ความเสี่ยงด้านความนา่เชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่สง่ผลกระทบต่อชื่อเสี่ยง ความเชื่อมั่น และความนา่เชื่อถือขององค์กร

(9)  ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑป์ระเมินที่ อปท.ก าหนด (โดยอาจก าหนด เป็น 3 ช่วงคะแนน 
      สูง ปานกลาง ต่ า หรือ 5 ช่วงคะแนน สงูมาก  สูง ปานกลาง ต่ า   ต่ ามาก) 
(10)  ระบุคะแนนผลกระทบตอ่โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.  ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท.ก าหนด (โดยอาจก าหนด เป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ า 
         หรือ  5 ช่วงคะแนน สูงมาก  สูง ปานกลาง  ต่ า   ต่ ามาก) 

ค ำอธิบำยแบบกำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

หน้ำ ๑5 



แบบ บส. 2 

(11)  คะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส (9) คูณคะแนนผลกระทบโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (10) และน าคะแนน 
        มาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารก าหนด (โดยอาจก าหนดผลช่วงคะแนนเปน็  3 ระดับ สงู ปานกลาง ต่ า)  
(12)  วิธีการตอบสนองความเสีย่งโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี โดยค านงึถึงต้นทนุกับประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
        เพื่อจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง ประกอบดว้ย 

1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง /หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/
ไม่ด าเนนิงานในกิจกรรมนั้น

2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน
3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เชน่ การท าประกัน / การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน
4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้/ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่

การให้ภาคเอกชนด าเนินการ
5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ด าเนนิการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดบัที่ยอมรับได้
6. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง โดยก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน / การด าเนนิการเมื่อเหตุการณ์เกิดข้ึน
7. การท าแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและวิธีการด าเนินการที่ชัดเจน
8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชงิบวกกับองค์กร

(13)  ลายมือชื่อผูบ้ริหารท้องถิ่น 
(14)  ต าแหน่งผูบ้ริหารท้องถิ่น 
(15)  วันเดือนปีทีล่งนาม 

หน้ำ ๑6 



แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงำน   เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย 

รำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมสี่ยง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ........................................ 

(3) 
รหัสควำม

เสี่ยง 

(4) 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกจิ อปท. ทีส่ ำคญั 

(5) 
ควำมเสี่ยง 

(6) 
วิธกีำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

(7) 
ผู้รบัผดิชอบ 

(8) 
วิธกีำรจดักำรควำมเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลำ 
ด ำเนนิกำร 

(11) 
วิธกีำรติดตำมและกำรรำยงำน 

(นำยทองปน  วรคันธ์) 
 นายกเทศมนตรีต าบลโพธิ์ชัย 

     วันที่  ................................................... หน้ำ ๑7 



แบบ บส. 3 

(1)  ชื่อ  อปท. 
(2)  ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3)  รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน าขอ้มูลมาจาก แบบ บส.2 (3) 
(4)  โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร/์ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส.2 (4) 
(5)  ความเสี่ยงที่มผีลกระทบตอ่การบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส.2 (7) 
(6)  วิธีการตอบสนองความเสี่ยง โดยน าข้อมูลมาจากแบบ บส.2 (12) 
(7)  ผู้รับผิดชอบ  โดยน าข้อมูลมาจากแบบ บส.2 (6) 
(8)  วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการด าเนนิงาน/ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน/วิธีการด าเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสัง่การที่ก าหนด 
      เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(9)  ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส.1 (8) 
(10)  ระยะเวลาด าเนนิการโดยระบุช่วงระยะเวลาในการด าเนนิการจัดการความเสี่ยง 
(11)  วิธีการติดตาม และการรายงานให้ผู้บริหารทราบ เช่น การประชุม ฯลฯ 
(12)  ลายมือชื่อผูบ้ริหารท้องถิ่น  
(13)  ต าแหน่งผูบ้ริหารท้องถิ่น 
(14)  วันเดือนปีทีล่งนาม 

ค ำอธิบำยแบบรำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

หน้ำ ๑8 



แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงำน   เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย 

รำยงำนกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ส ำหรับปีงบประมำณ พ.ศ. ........................................ 

(3) 
รหัสควำม

เสี่ยง 

(4) 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกจิ อปท. ทีส่ ำคญั 

(5) 
วิธกีำรจดักำรควำมเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลำ 
ด ำเนนิกำร 

(7) 
ผู้รบัผดิชอบ 

(8) 
ผลลพัธก์ำรด ำเนนิกำร 

จัดกำรควำมเสีย่ง 

(9) 
เอกสำร/หลกัฐำน 

(10) 
ร้อยละ 
ควำม 

คบืหนำ้ 

(11) 
ปญัหำอปุสรรคและแนวทำงแก้ไขปญัหำ 

(นำยทองปน  วรคันธ์) 
 นายกเทศมนตรีต าบลโพธิ์ชัย 

     วันที่  ...................................................

    รอบ  3  เดือน 

  รอบ  6  เดือน 

  รอบ 12 เดือน 

หน้ำ ๑9 



แบบ บส. 4 

(1)  ชื่อ  อปท. 
(2)  ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3)  รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน าขอ้มูลมาจาก แบบ บส.3 (3) 
(4)  โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร/์ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส.3 (4) 
(5)  วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ   แนวทางการด าเนินงาน/ขั้นตอนการปฏบิัติงาน/วิธีการด าเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับ และหนังสือสัง่การที่ก าหนด 
      เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส.3 (8) 
(6)  ระยะเวลาด าเนนิการ โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส.3 (10) 
(7)  ผู้รับผิดชอบ โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส.3 (7) 
(8)  ผลลพัธ์การด าเนนิการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ ผลการด าเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน/วิธีการด าเนนิงาน ได้ด าเนนิการหรือไม่อย่างไร 
      (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเปน็ภาพรวม) 
(9)  เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการด าเนนิการจัดการความเสี่ยง (ระบุแตล่ะขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(10)  ร้อยละความคืบหนา้ของการด าเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเปน็ภาพรวม) 
(11)  ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปญัหาในการด าเนินการจัดการความเสี่ยง (ถา้มี) 
(12)  ลายมือชื่อผูบ้ริหารท้องถิ่น  
(13)  ต าแหน่งผูบ้ริหารท้องถิ่น 
(14)  วันเดือนปีทีล่งนาม 

ค ำอธิบำยแบบรำยงำนกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

หน้ำ 20 



แบบ บส. 5 
ชื่อหน่วยงำน   เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย 

รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรและทบทวนแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ส ำหรับปีงบประมำณ พ.ศ. ........................................ 

(3) 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 

(4) 
โครงกำร/กิจกรรม/

ภำรกิจ อปท. ที่ส ำคญั 

(5) 
ควำม
เสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดบัควำมเสี่ยง 

ก่อนกำรด ำเนินกำร 
จัดกำรควำมเสีย่ง 

(7) 
วิธกีำร 

จัดกำรควำมเสีย่ง 

(8) 
ผลด ำเนินกำร 
จำกกำรจดักำร

ควำมเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดบั 

ควำมเสี่ยงภำยหลังกำร
ด ำเนนิกำรจดักำรควำมเสี่ยง 

(10) 
กำรเปลี่ยนแปลง 
ระดบัควำมเสีย่ง 

(11) 
ควำมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกดิขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุป 

ควำมเสี่ยง 

(13) 
แนวทำง/มำตรกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง/วิธกีำรด ำเนินกำร
ส ำหรบัปถีดัไป 

โอกำส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดบั 

ควำมเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกำส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดบั 

ควำมเสี่ยง
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไม่ได ้

(นำยทองปน  วรคันธ์) 
 นายกเทศมนตรีต าบลโพธิ์ชัย 

     วันที่  ................................................... หน้ำ 21 



แบบ บส. 5 

(1)  ชื่อ  อปท. 
(2)  ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3)  รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน าขอ้มูลมาจาก แบบ บส.4 (3) 
(4)  โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร/์ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส.4 (4) 
(5)  ความเสี่ยงที่มผีลกระทบตอ่การบรรลุวัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส.3 (5) 
(6)  คะแนนระดับความเสี่ยง  ก่อนการด าเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) ผลกระทบต่อ โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ อปท. (2) 
      และคะแนนระดับความเสีย่งที่ได้จากการประเมินก่อนด าเนินการจัดการความเสี่ยง โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส.2 (9) (10) (11) 
(7)  วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ/แนวทางการด าเนนิงาน/ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน/วิธีการด าเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสัง่การที่ก าหนด 
      เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับทีย่อมรับได้ โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส.4 (5) 
(8)  ผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยง (สรุปเป็นภาพรวม) 
(9)  คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการด าเนนิการจัดการความเสี่ยง โดยระบุคะแนนโอกาสทีจ่ะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง 
      ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. ก าหนด (โดยอาจก าหนดเปน็ 3 ช่วงคะแนน  สูง  ปานกลาง ต่ า หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก  สูง ปานกลาง ต่ า   ต่ ามาก(1)  
      ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. ก าหนด (โดยอาจก าหนดเป็น 3 ชว่งคะแนน สูง ปานกลาง ต่ า 
      หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก  สูง ปานกลาง ต่ า   ต่ ามาก) (2) โดยน าคะแนนระดบัความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1)  
      คูณคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (2) และน าคะแนนมาจดัระดบัความเสี่ยงตามทีฝ่่ายบริหารก าหนด (โดยอาจก าหนดผลช่วงคะแนน 
      เป็น 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ า) (3) 
(10)  การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อนด าเนินการและภายหลงัด าเนินการจัดการความเสี่ยงลดลงหรือไม่ลดลง 
(11)  ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดข้ึนใหม่ภายหลังจากด าเนนิการจัดการความเสี่ยง 
(12)  สรุปความเสี่ยงที่ควบคุมได้/ควบคุมไมไ่ด้ หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้/ไม่ได ้
(13)  แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการด าเนินการส าหรับในปีถัดไป เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(14)  ลายมือชื่อผูบ้ริหารท้องถิ่น  
(15)  ต าแหน่งผูบ้ริหารท้องถิ่น 
(16)  วันเดือนปีทีล่งนาม 

ค ำอธิบำยแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรและทบทวนแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

หน้ำ 22 





ภำคผนวก  

    - ประกาศเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย เรื่อง นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงและการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร 

-     ค าสั่งเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ที่ 144/2564 ลงวันที่ 3 กันยายน พ.ศ.2564 
     เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 

-     ค าสั่งเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ที่ 111/2566 ลงวันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ.2566 
 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 

     - หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 



หนา ๒๔



หนา ๒๕



หนา ๒๖



หนา ๒๗



หนา ๒๘



แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน .........................................(1)...................................... 
กำหนดขอบเขตความรับผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร/์ข้อบญัญัต/ิเทศบัญญัต/ิอื่น ๆ (ถ้าม)ี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ..............................(2)............................... 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รบัผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)   
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)  
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9)   
เป้าหมาย 

ลายมือชื่อ............................(10)................................... 
  ตำแหน่ง ...................(11).............................................. 

      วันที่...............เดือน..........(12)..................พ.ศ. .............. หนา ๒๙



แบบ บส. 1 

คำอธิบายแบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อืน่ ๆ (ถ้าม)ี 

 (1) ชื่อ อปท. 
 (2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทีส่ำคัญ 
 (4) ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่จัดทำขึ้นเพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ใดหรือภารกิจใดของ อปท. 
 (5) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. (โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทั้งหมด 

หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มคีวามเสี่ยง หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงสูง ตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิน่) 
 (6) จำนวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) (ถ้ามี) 
 (7) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5)  
 (8) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) 
 (9) เป้าหมายที่ต้องการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
 (10) ลายมอืชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 (11) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
 (12) วันเดือนปีที่ลงนาม 

หนา ๓๐



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ……..............................(1)................................. 
การวิเคราะหโ์อกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ......................(2)....................... 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

    ลายมือชื่อ........................(13)................................ 
  ตำแหน่ง ......................(14).................................... 

           วันที่...............เดือน........(15)..........พ.ศ. ................ หนา ๓๑



แบบ บส. 2 

คำอธิบายแบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

      (3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทีส่ำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (5) 
(5) วัตถุประสงคต์ามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (7) 
(6) ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงาน หรือบุคคลและหน่วยงาน)  
(7) ความเสี่ยงทีมี่ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
(8) ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 6 ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนํากลยุทธ์
ไปใช้ไม่ถูกต้อง

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่ เก่ียวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยง
ด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น

3. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์

ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ
6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความน่าเชื่อถือขององค์กร

(9) ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน 
สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน  สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด) 

(10) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน  สูง ปานกลาง ต่ำ 
หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด) 

/(11) คะแนน… หนา ๓๒



แบบ บส. 2 

(11) คะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส (9) คูณคะแนนผลกระทบโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (10) และนำคะแนน       
มาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนนเป็น 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ)  

(12) วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี โดยคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ ได้รับ         
เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/

ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น
2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน
3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน
4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้/ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่

การให้ภาคเอกชนดำเนินการ
5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้
6. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/การดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น
7. การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงข้ึน โดยระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน
8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร

(13) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิน่ 
(14) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

      (15) วันเดือนปีท่ีลงนาม 

- 2 - 
หนา ๓๓



แบบ บส.  3 

ชื่อหน่วยงาน …..............................(1).................................... 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................(2)................ 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน   

ลายมือชื่อ.......................(12)........................................ 
           ตำแหน่ง .................(13)................................................ 
           วันที่...............เดือน.............(14)............พ.ศ. ................ 

หนา ๓๔



แบบ บส.  3 

คำอธิบายแบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (4) 
(5) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (7) 

      (6) วิธีการตอบสนองความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. 2 (12) 
      (7) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. 2 (6) 

(8) วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด 
เพื่อใหค้วามเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

      (9) ตวัชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (8) 
(10) ระยะเวลาดำเนินการโดยระบุช่วงระยะเวลาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง   
(11) วิธีการติดตาม และการรายงานให้ผู้บริหารทราบ เช่น การประชุม ฯลฯ 
(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

      (14) วันเดือนปีท่ีลงนาม 

หนา ๓๕



แบบ บส.  4 

ชื่อหน่วยงาน ........................................(1)..................................... 
 รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง              รอบ  3 เดือน 

  สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ..................(2)..................              รอบ  6 เดือน 
     รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

    ลายมือชื่อ......................(12)......................................... 
          ตำแหน่ง .....................(13)............................................ 

           วันที่...............เดือน...........(14)...............พ.ศ. ............... 

หนา ๓๖



แบบ บส.  4 

คำอธิบายแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (4) 
(5) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบ ุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการทีก่ำหนด 

เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยูใ่นระดับที่ยอมรับได้ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (8)        
      (6) ระยะเวลาดำเนินการ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (10) 

(7) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (7) 
(8) ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ ผลการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ได้ดำเนินการหรือไม่อย่างไร 

(ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(9) เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละข้ันตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(10) ร้อยละความคืบหน้าของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละข้ันตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(11) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี) 
(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

      (14) วันเดือนปีท่ีลงนาม 

หนา ๓๗



แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน ……...................................(1)....................................... 
        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. .....................(2)..................... 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึน้ใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/ 

วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปถีัดไป โอกาส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

          ลายมือชื่อ............................(14)................................... 
           ตำแหน่ง ........................(15)......................................... 

    วันที่...............เดือน...........(16)..............พ.ศ. ................ หนา ๓๘



แบบ บส. 5 

คำอธิบายแบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (4) 
(5) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (5)  
(6) คะแนนระดับความเสี่ยง ก่อนการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (2) 

และคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (9) (10) (11) 
(7) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบ/ุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการทีก่ำหนด 

เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (5) 
(8) ผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (สรุปเป็นภาพรวม) 
(9) คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง  

ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) (1) 
ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ 
หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด) (2) โดยนำคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) 
คูณคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (2) และนำคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนน    
เป็น 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ) (3) 

(10) การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อนดำเนินการและภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยงลดลงหรือไม่ลดลง 
(11) ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดขึน้ใหม่ภายหลังจากดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
(12) สรุปความเสี่ยงทีค่วบคุมได้/ควบคุมไม่ได้ หรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้/ไม่ได้ 
(13) แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการดำเนินการสำหรับในปีถัดไป เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
(14) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(15) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

     (16) วันเดือนปีท่ีรายงาน 

หนา ๓๙








