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ภายในเดือน พฤศจิกายนของทุกปี  
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บทท่ี 1  
บทน ำ 

 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 
 ตามที่ เทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ได้มีประกาศเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ลงวันที่ 3 กันยายน  2564 เรื่อง นโยบาย
การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ใช้เป็นเครื่องมือใน
การป้องกันความเสี่ยงและความผิดพลาด ที่อาจจะเกิดขึ้นจาดการด าเนินงานโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดความเสี่ยง   4 
ด้าน ได้แก่ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operstional Risk : O) 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial  Risk : F) 
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย / กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
 

 ดังนั้น เทศบาลต าบลโพธิ์ชัย จึงได้ปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานในสังกัด ให้
ทุกหน่วยงานวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความเสี่ยงและ
ป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับสภาพปัญหาและปัจจัยความจ าเป็นต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไป ท าให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการน า
การบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารป้องกันความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  ที่เทศบาลต าบลโพธิ์ชัยจัดท าขึ้นฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ใช้
เป็นแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร ในการ
ปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข ให้แก่ประชาชนชาวต าบลโพธิ์ชัย ได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว เป็นธรรม 
ภายใต้หลักการท างาน “ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 
 
  

1.2 วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือเป็นแนวทางด้านการบริหารความเสี่ยงตามกรอบ COSO และหลักธรรมาภิบาล 
 2. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจและรับทราบวิธีการ ขั้นตอน กระบวนการ และแนวทางการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร และของแต่ละหน่วยงาน ส่วนราชการ และสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. เพื่อเป็นเครื่องมือส าหรับใช้ในการสื่อสารการบริการความเสี่ยงกับกลยุทธิ์ขององค์กร 
 4. เพ่ือให้การน าการบริหารความเสี่ยงไปปรับใช้ในองค์กรเพ่ือสร้างผลการด าเนินงานและเพ่ิมมูลค่าของ
องค์กรให้มีความยั่งยืน 
 5. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขั้นต่อการด าเนินงาน ที่ส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

/1.3 กฎหมายและ... 
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1.3 กฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2534 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 5 พ.ศ.2545 มาตรา 
3/1 บัญญัติว่า “การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความ
มีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและการยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใน การอ านวยความ
สะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วน
ราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมี
ส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ตามความ
เหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 
 2. พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 6 บัญญัติ
ว่า “การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ดังต่อไปนี้ 
  1. เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
  2. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
  3. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
  4. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
  5. มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 
  6. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
  7. มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ” 
 3. พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2546 มาตรา 50 วรรคสอง
บัญญัติว่า “การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนโดยใช้วิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลการจัดท า
งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการการปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น และหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด” 
 4. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติว่า “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” 
 เทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ได้ให้ความส าคัญต่อแนวทางการพัฒนาองค์กรโดยน าแนวทางมาใช้ในการด าเนินการ
ตามแผนงาน/โครงการที่มีผลต่อความส าเร็จของยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย รวมทั้งได้มีการติดตามผลการ
บริหารความเสี่ยงโดยด าเนินการตั้งแต่ ปี 2565 เป็นต้นไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/1.4. นโยบายการบริหาร... 
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 1.4 นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 เทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กรได้ถือ
ปฏิบัติ ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันและเกิดเป็นวัฒนธรรมในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่างยั่งยืน โดยนโยบาย
การบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องมีสาระส าคัญ 
ดังนี้ 

1. เป็นการศึกษาและรวบรวมข้อมูลรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามการบวน
การบริหารความเสี่ยงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway) ซึ่งเป็น
กรอบแนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบทั้งองค์กร  และเป็นเกณฑ์มาตรฐานที่คณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน (คตง.) 
 2. ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยง ทบทวน รวมทั้งจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 

3. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจ และสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนักถึงความรู้ 
รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง 
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บทท่ี 2  
หลักกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

มาตรฐานที่จะน ามาใช้ในการก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยง เป็นกรอบแนวคิดในการบริหาร ความเสี่ยง
แบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) มีแนวทางในการแจกแจงปัญหา และความเสี่ยงออกเป็น
องค์ประกอบย่อยๆ รวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการ  บริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 
อ้างอิงจากมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  
ดังแสดงในรูปที ่1 

รูปภำพที่  1 องค์ประกอบในกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำน  COSO : ERM (Integrated 
Framework) 

กรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง  COSO : ERM (Integrated Framework) 
ดังกล่าว มีองค์ประกอบหลักจ านวน 8 องค์ประกอบ เพ่ือเป็นกรอบการบริหารความเสี่ยงและ การควบคุมภายใน 
ดังนี้  

1. สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment) ได้แก่ วัฒนธรรมขององค์กร นโยบายในการ
บริหารความเสี่ยงและมุมมองของผู้บริหารเป็นต้น  

2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เป็นกระบวนการการก าหนดวัตถุประสงค์ใน การ
บริหารความเสี่ยงขององค์กรโดยส่วนใหญ่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์กร 

3. กำรบ่งชี้เหตุกำรณ์ (Event Identification) เป็นการระบุปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากภายนอก
และภายในองค์กรโดยพิจารณาถึงสาเหตุของความเสี่ยงนั้นๆ 

4. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการวิเคราะห์พิจารณาจากโอกาสในการ เกิดข้ึนของ
ความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง 
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5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) เป็นการก าหนด มาตรการที่จะรองรับและ ตอบสนองต่อ
ความเสี่ยง ได้แก่ การลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยงการถ่ายโอนความเสี่ยง การลดผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง
และการยอมรับความเสี่ยงเป็นต้น  

6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เป็นการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติ เพ่ือให้มั่นใจว่า จะมีการ
ด าเนินการตามมาตรการตอบสนองความเสี่ยงที่ก าหนดไว้  

7. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) ได้แก่ การเก็บรวบรวมการบันทึก
ข้อมูลการสื่อสารรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ถึงข้อมูลที่เก่ียวข้องในการบริหารความเสี่ยง  

8. กำรติดตำมผล (Monitoring) เป็นการติดตามผลในการ บริหารความเสี่ยงว่าเมื่อดาเนินการบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรการที่ก าหนดไว้แล้วได้มีผลอย่างไรมีความเสี่ยงตกค้างหลงเหลืออยู่หรือไม่ 

 
ควำมหมำย ค ำจ ำกัดควำม 
 ควำมเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่าหรือเหตุการณ์ที่
ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคตและส่งผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร  
 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้  
 กำรประเมินควำมเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
 กำรระบุควำมเสี่ยง หมายถึง การค้นหาและระบุความเสี่ยง ที่อาจจะมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร
โดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรทุกด้าน เช่น ด้านกลยุทธ์ ด้าน
การด าเนินงาน ด้านการรายงาน ด้านกฎหมาย ฯลฯ  
 โอกำสที่จะเกิด หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงหนึ่งๆ ว่ามีโอกาสที่จะเกิดมากน้อย
เพียงใด  
 ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  โดย
ความเสียหายหรือผลกระทบนั้นๆ อาจจะอยู่ในรูปของตัวเงินหรือไม่ก็ได้  
 ระดับของควำมเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยง  
 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง ประเภทและปัจจัยความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้โดยไม่ด าเนินการ
ใดๆกับความเสี่ยงนั้น  
 ควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากที่ได้มีการจัดการความเสี่ยงหรือจัด
วางระบบการควบคุมภายในแล้ว  
 กำรบริหำรควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการค้นหาและระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์
ความเสี่ยง การจัดล าดับความเสี่ยง และการก าหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลง
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ และมั่นใจได้ว่าการด าเนินงานขององค์กรจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 3  
แนวทำง / วิธีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

 การบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ประกอบด้วยระดับองค์กร และระดับส่วนราชการ เพ่ือการ
บรรลุเป้าประสงค์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ และน าส่งเป้าประสงค์ของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ในมิติประสิทธิผลและ
น าส่งผลผลิตหรือบริการต่อผู้รับบริการภายในและภายนอกของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย แผนบริหารความเสี่ยงของ
เทศบาลต าบลโพธิ์ชัย จึงประกอบด้วยกิจกรรมการคัดเลือกโครงการที่มีผลต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร 
กิจกรรมวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยยึดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO และหลักเกณฑ์
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยมีขั้นตอนในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย  ดังนี้ 
 

1. กำรแต่งตั้งคณะท ำงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนัก/กอง 
 ประธานกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล แจ้งให้ทุกส านัก/กอง แต่งตั้งคณะท างาน บริหาร
จัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง  /หน่วยงาน   ขึ้น ประกอบด้วย  

1. ผู้อ านวยการส านัก/กอง   เป็นหัวหน้าคณะท างาน  
2. หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย    เป็นคณะท างาน  
3. พนักงานเทศบาล   เป็นคณะท างาน  
4. พนักงานจ้างตามภารกิจ/ทั่วไป  เป็นคณะท างาน 
5. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย   เป็นเลขานุการ  
 

มีหน้ำที ่ 
1. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริหารจัดการความ

เสี่ยงของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัยก าหนด  
2. พิจารณาคัดเลือกโครงการเพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
3. ติดตามประเมินผลและจัดท ารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง  
4. ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง 
 

2. คัดเลือกโครงกำร/กิจกรรมที่มีผลต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ขององคก์ร เพื่อน ำมำจัดท ำแผนบริหำร
ควำมเสี่ยง 
      จากนโยบายการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก โครงการ/
กิจกรรม ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงไว้ให้ส่วนราชการ  ส านัก/กอง พิจารณาคัดเลือกโครงการและกิจกรรม ในการ
วิเคราะห์เพื่อจัดท าแผนความเสี่ยง ดังนี้ 

1. เป็นโครงการที่บรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
2. เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี/หรือได้รับงบประมาณภายนอก  
3. เป็นโครงการที่ด าเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
4. เป็นโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น  
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ทั้งนี้ ในการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ในการวิเคราะห์เพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตาม   
ข้อ 1-3  ให้ใช้เกณฑ์การพิจารณาเพื่อให้คะแนน ดังนี้ 

 
 

หลักเกณฑ์ เกณฑ์คะแนนพิจำรณำ 
1 2 3 

 
 
ก 

เป้าหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ) 

เชิงปริมาณ 
 
 

เชิงคุณภาพ เ ชิ ง ป ริ ม า ณ แ ล ะ เ ชิ ง
คุณภาพ 

ความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ 

ไม่อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์
เทศบบาลโดยตรง 
 

- อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์
เทศบบาลโดยตรง 

 
 
 
ข 

จ านวนงบประมาณ ได้รับงบประมาณ ไม่ต่ า
กว่า100,000 บาท แต่
ไม่เกิน 299,999 บาท 
หรือก าหนดเอง 

ได้รับงบประมาณ ไม่ต่ า
กว่า 300,000 บาท แต่
ไม่เกิน 499,999 บาท 
หรือก าหนดเอง 

ได้รับงบประมาเกิน 
500,000 บาท หรือ
ก าหนดเอง 

งบประมาณ ไม่ได้รับงบประมาณ 
 
 

- ได้รับงบประมาณ 

 
ค 

ผู้รับบริการ 
 
 

เป็นผู้รับบริการภายใน 
ส านัก/กอง 

เป็นผู้รับบริการภายใน
เทศบาล (ระหว่างส านัก/
กอง) 

เป็นผู้รับบริการภายนอก 
เทศบาล (ประชาชน
ทั่วไป) 

 
วิธีด ำเนินกำร  
1. ให้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง พิจารณาคัดเลือกโครงการ ที่ระบุในแผนพัฒนา

ท้องถิ่น เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย และแผนการด าเนินงาน และมีผลด าเนินการบรรลุเป้าหมาย ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด น ามาคัดเลือกตาม แบบฟอร์มที่ 1.1 : แบบพิจารณาคัดเลือกโครงการพร้อมอธิบายหลักเกณฑ์การคัดเลือก
ในตารางที่แนบท้ายแบบฟอร์มที ่1.1  

2. ในกรณีที่คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง พิจารณาแล้วเห็นว่าเกณฑ์คะแนน การ
พิจารณาตามที่ระบุในข้อ 1 ที่คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลก าหนด ยังไม่สามารถ น าไปเป็น
เกณฑ์คะแนนพิจารณาได ้เนื่องจากเห็นว่าหลักเกณฑ์ของโครงการที่รับผิดชอบมีลักษณะเฉพาะ ให้คณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์คะแนนขึ้นใหม่ โดยยึดหลักการก าหนดเกณฑ์คะแนนใน      
3 ระดับ เพ่ือให้สามารถเปรียบเทียบคะแนนเพ่ือคัดเลือกโครงการได้ 

3. ในกรณีที่ผลการคัดเลือกโครงการมีคะแนนเท่ากัน ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/
กอง พิจารณาคัดเลือกโครงการตามมติท่ีประชุม และเป็นไปตามข้อก าหนด ดังนี้  

3.1 ทุกส านัก/กอง คัดเลือกโครงการหรือกิจกรรม  ไม่เกิน 1 โครงการต่อยุทธศาสตร์  
3.2 โครงการรวมภายในส านัก/กอง ไม่เกิน 3 โครงการต่อส านัก/กอง 

 
 
 
 
 
 
 

 
/3.วิธีการวิเคราะห์... 
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3. วิธีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล ก าหนดให้ทุกส านัก/กอง ต้องมีขั้นตอน การด าเนินการ 
หลักการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดท าความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหาร ความเสี่ยงตามมาตรฐาน 
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 กำรก ำหนดวัตถุประสงค์/เป้ำหมำย (Set Objectives) 
         การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายจะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ  วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของเทศบาล เพ่ือให้ทราบขอบเขตการด าเนินงานใน แต่ละระดับและ สามารถวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน  

วิธีด ำเนินกำร  
ให้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง พิจารณาระบุวัตถุประสงค์ของโครงการที่จะน ามา

พิจารณาความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 2 กำรระบุควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  
การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและ

ปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึกถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งปัจจัย เหล่านี้มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของเทศบาล ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดของกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กาหนด  การระบุปัจจัยเสี่ยงของการไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงาน นั้นๆ ที่ท าให้เกิดความผิดพลาด ความ
เสียหายและเสียโอกาส ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรเป็นต้นเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการ
ลดความเสี่ยงในภายหลังได้  

2.1 สำเหตุของควำมเสี่ยง แบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  
1. ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร  เช่น สังคม ภาวะ 

เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี เป็นต้น  
2. ปัจจัยเสี่ยงภำยใน คือ ความเสี่ยงที่ควบคุมได้โดยองค์กร เช่น ข้อบังคับภายในหน่วยงาน 

วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร การจัดการความรู้ ความสามารถบุคลากร เป็นต้น 
2.2 ประเภทควำมเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้  

1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากนโยบาย การบริหารแผนงานหรือการ
ตัดสินใจผิดพลาด ท าให้องค์กรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ ที่ระบุไว้ในแผนการด าเนินงาน  

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนนิงำน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากระบบงาน เทคโนโลยี รวมทั้งคนใน
องค์กรที่ส่งผลกระทบและท าให้องค์กรไม่บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนด  

3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวข้องกับการบริหารและการควบคุมทาง การเงิน 
และงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  

4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการฝ่าฝืน
หรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบหรือข้อบังคับหรือมาตรฐานที่เก่ียวกับการด าเนินงาน 
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วิธีด ำเนินกำร  
1. ให้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง ร่วมกันน าโครงการที่ผ่านการพิจารณาคัดเลือก

โครงการ น ามาจัดท าตาม แบบฟอร์มที่ 1.2 : ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละโครงการ  
2. พิจารณาระบุปัจจัยเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของโครงการ แบบฟอร์มที่ 1.2: แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง  
3. พิจารณาระบุปะเภทความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง โดยพิจารณาตามความหมายที่ระบุไว้ในข้อ 1.2 

ประเภทความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 3 กำรประเมินควำมเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ  โดย 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล ต้องก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาส
และผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง ดังนี้  

3.1 การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน ความ
เสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของเทศบาลก าหนดหลักเกณฑ์ของเทศบาลขึ้น ซึ่งสามารถก าหนดหลักเกณฑ์ ในเชิง ปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ทั้งนี้ในเชิงปริมาณเหมาะส าหรับส านัก/กอง ที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง และ
ในเชิงคุณภาพเหมาะส าหรับส านัก/กอง มีข้อมูลเชิงพรรณนา ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ ซ่ึง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล ได้ก าหนด หลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  

 

       1. ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ก าหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ ์ต่างๆ (เชิงปร ิมาณ) 
ระดับ โอกาสท ี่จะเกิดความเส ี่ยง คำอธ ิบาย 

5 สูงมาก 5 คร ั้ง/ปี 
4 สูง 4 คร ั้ง/ปี 
3 ปานกลาง 3 คร ั้ง/ปี 
2 น้อย 2 คร ั้ง/ปี 
1 น้อยมาก 1 คร ั้ง/ปี 
 

 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ ์ต่างๆ (เชิงค ุณภาพ) 
ระดับ โอกาสท ี่จะเกิดความเส ี่ยง คำอธ ิบาย 

5 สูงมาก ม ีโอกาสในการเกิดความเส ี ่ยงสูงมาก 
4 สูง ม ีโอกาสในการเกิดความเส ี ่ยงค ่อนข ้างสูงหรอ ื บ ่อยๆ 
3 ปานกลาง ม ีโอกาสในการเกิดความเป ็นบางคร ั้ง 
2 น้อย อาจม ีโอกาสเก ิดความเสี่ยงนานๆคร ั้ง 
1 น้อยมาก แทบไม ่ม ีโอกาสในการเกิดความเส ี ่ยงเลย 
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     2. ระด ับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) ก าหนดไว้ 5 ระด ับ ด ังนี้ 
           2.1 กรณคีวามรุนแรงที่ส่งผลกระทบด ้านกลยุทธ์ 

ระดับความร ุนแรงผลกระทบของความเส ี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธ ิบาย 

5 สูงมาก ม ีผลกระทบต่อเป ้าหมายขององค ์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง ม ีผลกระทบต่อเป ้าหมายขององค ์กรในระด ับสูง 
3 ปานกลาง ม ีผลกระทบต่อเป ้าหมายบางอย ่างขององค ์กรบ ้าง 
2 น้อย ม ีผลกระทบต่อเป ้าหมายขององค ์กรเล็กน ้อย 
1 น้อยมาก แทบไม ่ม ีผลกระทบต่อเป ้าหมายขององค์กรเลย 
          2.2 กรณ ีความร ุนแรงท ี่ส่งผลกระทบด ้านการดำเน ินงาน  

ระดับความร ุนแรงผลกระทบของความเส ี่ยง 
ระดับ  ผลกระทบ คำอธ ิบาย 

5 สูงมาก  ม ีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างานร ุนแรงมาก 
4 สูง  ม ีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างานข ั้นร ุนแรง 
3 ปานกลาง  ม ีการชะง ักอย ่างม ีนัยสำคัญต่อการท างาน 
2 น้อย  ม ีผลกระทบเล็กน ้อยต่อการการท างาน 
1 น้อยมาก  ไม ่ม ีการชะงก ั ของกระบวนการท างาน 
             

           2.3 กรณ ีความรนุแรงที่ส่งผลกระทบด ้านการเง ิน 
      2.3.1 กรณคีวามรุนแรงทีส่ามารถวัดเป็นตัวเง ินได้ 

ระด ับความรน ุ แรงผลกระทบของความเส ี่ยง 
ระด ับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 ส ูงมาก มากกว่า 500,000 บาทขึ้นไป 
4 ส ูง มากกว่า 300,000 บาท แตไ ่ ม ่เก ิน 499,999 บาท 
3 ปานกลาง มากกว่า 100,000 บาท แต่ไม ่เก ิน 299,999 บาท 
2 น้อย มากกว่า 5,001 บาท แต่ไม ่เก ิน 99,999 บาท 
1 น้อยมาก ไม ่เก ิน 5,000 บาท 

        

 2.3.2 กรณีเป็นความรุนแรงที่ไม ่สามารถวัดเป็นตัวเง ินได้ 
ระด ับความรน ุ แรงผลกระทบของความเส ี่ยง 

ระด ับ  ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 ส ูงมาก  มีการส ูญเส ียทรพัย์ส ินอย่างมหันต์ ม ีการบาดเจ็บถง ึ ข ั้น 
4 ส ูง  ม ีการสูญเส ียทร ัพย ์ส ินมาก มก ีการบาดเจ็บสาห ัสถ ึงขั้นพ ักงาน 
3 ปานกลาง ม ีการส ูญเส ียทรพัย ์ส ินมาก ม ีการบาดเจ ็บสาห ัสถ ึงขัน้หย ุด 
2 น้อย  มีการส ูญเส ียทรพัย์ส ินพอสมควร ม ีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 น้อยมาก มีการส ูญเส ียทรพัย์ส ินเล ็กน้อย ไม่ม ีการบาดเจ็บรุนแรง 

/2.4 กรณีความ... 
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         2.4 กรณคีวามรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบีบบ 
ระด ับความรน ุ แรงผลกระทบของความเส ี่ยง 

ระด ับ 
 ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 ส ูงมาก 
 ม ีผลกระทบตอ่เป้าหมายขององค ์กรในระด ับส ูงมาก 

4 ส ูง  ม ีผลกระทบตอ่เป้าหมายขององค ์กรในระด ับส ูง 

3 ปานกลาง ม ีผลกระทบตอ่เป้าหมายบางอย่างขององค ์กรบ้าง 

2 น้อย  ม ีผลกระทบตอ่เป้าหมายขององค ์กรเล็กน้อย 

1 น้อยมาก แทบไม่ม ีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค ์กรเลย 
 

3.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่
ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความ
เสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกันท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  
ซ่ึงจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ดังนี้ 

1. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด 
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กาหนด  

2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ รุนแรง
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตาฐานกาหนด 

3.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ี ที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของผลกระทบ
แล้วของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นาผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ  เสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใด 

3.4 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว น ามาจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง เพ่ือ
พิจารณาก าหนดกิจกรรมควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญและเหมาะสม  โดยพิจารณา จากระดับความ
เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางประเมินความเสี่ยง โดยการจัดล าดับ สูงมาก สูง ปานกลาง 
และต่ า และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับความส าคัญ
ของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้น และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถ
ยอมรับได ้

 

 
 

   ซ ึ่งใช ้เกณฑใ ์ นการจัดแบ่ง ด ังนี้ 
ระด ับคะแนน 
ความเส ี่ยง 

จดัระด ับความเส ี่ยง กลยุทธ์ในการจ ัดการความเสี่ยง พ ื้นที่สี 

1-2 ต่ ามาก หล ีกเล ี่ยงหร ือกำจดัความเส ี่ยง ขาว 

1-4 ต่ า หล ีกเล ี่ยงหร ือกำจดัความเส ี่ยง ฟ้า 

5-8 ปานกลาง ยอมรับความเส ี่ยง (ม ีมาตรการต ิดตาม) เข ียว 

9-15 ส ูง ควบคมุความเส ี่ยง  (มแ ี ผนควบคมุความเส ี่ยง) เหล ือง 

16-25 ส ูงมาก ถ ่ายโอนความเส ี่ยง แดง 
 

/แผนภูม.ิ.. 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 
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   แผนภูมิควำมเสี่ยง (Riak Map) กำรวัดระดับควำมเสี่ยง 
 
              มำก 

  
 
 
 

         ผลกระทบ 
 
 
 
 
 

     น้อย            โอกำสที่จะเกิด    มำก 
 
                         

         

                                      แผนผังกำรประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 

 

5 
5 

(5x1) 
10 

(5x2) 
15 

(5x3) 
20 

(5x4) 
25 

(5x5) 
 

4 
4 

(4x1) 
8 

(4x2) 
12 

(4x3) 
16 

(4x4) 
20 

(4x5) 
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2 
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(2x4) 
10 
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1 
1 

(1x1) 
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(1x2) 
3 

(1x3) 
4 

(1x4) 
5 

(1x5) 

 1 
 

  2 
 

 3 
 

  4  5 

 
ตารางที่ใช้ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต่ละความเสี่ยงเพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงใดอยู่ใน

ระดับท่ีควรค านึงถึงและต้องรับด าเนินการจัดการกับความเสี่ยงเป็นอันดับแรกก่อน โดยตารางการประเมินระดับความ
เสี่ยงข้างต้นแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ จ าแนกระดับความเสี่ยงโดยใช้สีเป็นตัวก าหนด ดังนี้  
  สีแดง   หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก  
  สีเหลือง  หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง  
  สีน้ าเงิน  หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  
  สีเขียว  หมายถึง ระดับความเสี่ยง ต่ า  
  สีขาว  หมายถึง ระดับความเสี่ยง ต่ ามาก 
             ***นโยบำยของเทศบำลก ำหนดค่ำคะแนนโอกำสและผลกระทบตั้งแต่ระดับ 9 ขึ้นไป***   
 

/วิธีด าเนิน... 

ควำมเสี่ยงปำนกลำง 
- ผลกระทบรุนแรงมาก 
- โอกาสเกิดน้อย 
 

ควำมเสี่ยงสูง 
- ผลกระทบรุนแรงมาก 
- โอกาสเกิดมาก 

ควำมเสี่ยงต่ ำ 
- ผลกระทบน้อย 
- โอกาสเกิดน้อย 
 

ควำมเสี่ยงปำนกลำง 
- ผลกระทบน้อย 
- โอกาสเกิดมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

ำม
เส

ี่ยง
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วิธีด ำเนินกำร  
1. ให้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง  ประเมินความเสี่ยงในแต่ละปัจจัยลงใน 

แบบฟอร์มที ่1.3 : แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง  
2. พิจารณาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงจากปัจจัยผล

การวิเคราะห์ ในแบบฟอร์มที่ 1.3 : ตารางระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ และตารางระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ ให้ครบถ้วนทุกปัจจัยเสี่ยง โดยพิจารณาเกณฑ์ประเมินมาตรฐานที่คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
ก าหนด (ระบุในข้อ 3.1 การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน)  

3. ในกรณีที่คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง พิจารณาแล้วเห็นว่าเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานตามที่ระบุในข้อ 1.3 ที่คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลก าหนดยังไม่สามารถน าไปเป็น
เกณฑ์เพ่ือประเมินความเสี่ยงได้ เนื่องจากเห็นว่าความเสี่ยงหรือปัจจัยของโครงการที่รับผิดชอบมีลักษณะเฉพาะและ
ไม่สามารถน าเกณฑ์การประเมินมาตรฐานไปประเมินได้ให้คณะท างานบริหาร  จัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง 
พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ขึ้นใหม่ โดยยึดหลักการก าหนดเกณฑ์ประเมิน ใน 5 ระดับ ตามเกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือให้
สามารถน าไปเทียบเคียงในการจัดอันดับความเสี่ยงในภาพรวมของเทศบาลได้  รวมถึงการก าหนดแนวทางการ
ตอบสนองความเสี่ยงต่อไป 

 

ขั้นตอนที่ 4 กำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง มุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ ที่

ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี  และสามารถ ปรับเปลี่ยนให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ เพ่ือลดระดับผลกระทบความเสี่ยง แบ่งได้ 4 แนวทาง 
ดังนี้  

1. หลีกเลี่ยงควำมเสี่ยงหรือก ำจัดควำมเสี่ยง คือความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับต่ าซึ่ง
หน่วยงานสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้  

2. ยอมรับควำมเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) คือความเสี่ยงที่มีโอกาสและผลกระทบอยู่ใน ระดับปาน กลาง
เป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจึงต้องยอมรับความเสี่ยงและหามาตรการ
ติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  

3. ควบคุมควำมเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) คือความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบ อยู่ใน ระดับสูง
และจักต้องกาหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้ลดลงให้อยู่ใน ระดับ ที่ยอมรับได ้ 

4. กำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยง คือความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูงมากจน  หน่วยงานไม่
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้จึงยกภารกิจนั้นๆ ให้หน่วยงานอื่นบริหารจัดการแทน 

 

วิธีด ำเนินกำร  
ให้คณะทางานบริหารความเสี่ยงของสานัก/กอง ก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงลงใน  

แบบฟอร์มที ่2.2 : แบบประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 5 กำรก ำหนดกิจกรรมเพื่อควบคุมหรือลดควำมเสี่ยง  
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง ระบุแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงในแต่ละปัจจัย

เสี่ยงแล้ว ให้คณะท างานก าหนดกิจกรรมเพ่ือควบคุมหรือลดความเสี่ยงที่อยู่ระดับสูงและ สูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ และสามารถปฏิบัติได้จริงรวมทั้งพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย  และ ต้นทุนที่ต้องใช้ในการ
ด าเนินมาตรการและแผนปฏิบัติการเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ 

 
 
 

 
/ขั้นตอนที่... 
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ขั้นตอนที่ 6 กิจกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
ให้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง จัดท าแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง ของ

ส านัก/กอง ตามรูปแบบที่ก าหนด แล้วจัดส่งข้อมูลให้กองวิชาการและแผนงานเพ่ือท าการประมวลข้อมูล  และจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองล าพูน เพ่ือพิจารณาต่อไป  
 

วิธีด ำเนินกำร  
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง  น าผลการประเมินความเสี่ยง จากแบบฟอร์มที่ 1.3 

การก าหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ที่ต้องใช้กลยุทธ์ควบคุมความเสี่ยง และการถ่ายโอนความเสี่ยง 
น ามาระบุระยะเวลา งบประมาณ ผลผลิต/ผลลัพธ์ และผู้รับผิดชอบ  ใน แบบฟอร์มที ่1.4 แผนการจัดการความเสี่ยง 
ให้ครบถ้วนแล้วส่งผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของหน่วยงาน ตั้งแต่แบบฟอร์มที ่ 1.1 ถึง แบบฟอร์มที่ 1.4  ส่งให้กอง
วิชาการและแผนงานภายในเวลาที่ก าหนด 

 

ขั้นตอนที่ 7 ติดตำมผลและเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงต่ำง ๆ  
เมื่อทุกส านัก/กอง ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไประยะหนึ่งแล้ว จะต้องรายงาน ผลการ

ด าเนินงานในรอบ 12 เดือน พร้อมทั้งน ามาวิเคราะห์และสรุปผลรวมถึงระบุปัญหาและอุปสรรคเพ่ือน าไปแก้ไข
ปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไป แล้วเสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล  เพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบหรือข้อเสนอแนะและน าเสนอนายกเทศมนตรีเพื่อโปรดทราบต่อไป 
  

วิธีด ำเนินกำร  
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง   น าผลการประเมินความเสี่ยง จากแบบฟอร์มที่ 1.4 

แผนการจัดการความเสี่ยง มาด าเนินการรายงานผลใน การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง โดยอธิบายผลผลิตหรือ
ผลลัพธ์ที่ได้จากการติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง แล้วจัดส่งข้อมูลให้กองวิชาการและแผนงานเพ่ือรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/4. แผนผังแสดง... 
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4. แผนผังแสดงกระบวนกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ทบทวนกำรด ำเนินงำนของเทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย 
 

 

  5. กำรก ำหนดมำตรกำรในกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

  6. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

7. ติดตำมผลและเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

8. กำรจัดท ำคู่มือและแผนในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
 
 

ปัจจัยภำยใน ปัจจัยภำยนอก ยุทธศำสตร ์ โครงกำร 

2. กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยง 
 

 ด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรด ำเนินกำร ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกฎหมำย 

3. กำรวิเครำะห์ปัจจัยเสี่ยง 
 

 
โอกำสในกำรเกิด ควำมรุนแรงของผลกระทบ วิเครำะห์ควำมเสี่ยง จัดล ำดับควำมเสี่ยง 

  4. กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
 

    ต่ ามาก                      ต่ า                  ปานกลาง             สูง             สูงมาก 
 

 

ก ำจัด ยอมรับ ควบคุม ถ่ำยโอน 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง คู่มือกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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โครงกำร/กิจกรรมท่ีส ำคัญ  
เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย  อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย 

 

-  ส ำนักปลัด 
-  กองคลัง 
-  กองช่ำง 
-  กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-  กองกำรศึกษำ 

 -  กองสวัสดิกำรสังคม 
-  หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

โครงกำร/กิจกรรมที่ส ำคัญ ของ เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  

ส ำนักปลัดเทศบำล   
 

โครงกำร/กจิกรรม ยุทธศำสตร ์ ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ 
(บำท) 

ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 

1. กิจกรรมด้านการใช้รถยนต ์
    ส่วนกลางของหน่วยงานและการ 
    บ ารุงรักษารถยนต์ส่วนกลาง 
 

- การด าเนินการให้เป็นไปตามระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 (แก้ไข
เพิ่มเตมิถึงปัจจุบัน) 
 

100,000 -  สามารถควบคุม และดูแลรักษารถยนต์
ส่วนกลางที่ในความรับผิดชอบของส านักปลัด 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และใช้งานได้ดีอยู่
เสมอ 
- การเสนอรายงานให้เป็นไปตามขัน้ตอน 
ระเบียบฯ  
 

- หัวหน้าส านักปลดั 
- พนักงานขับรถยนต์ 
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โครงกำร/กิจกรรมที่ส ำคัญ ของ เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

กองคลัง   
 

โครงกำร/กจิกรรม ยุทธศำสตร ์ ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ 
(บำท) 

ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 

1. ด้านการเงินการคลัง - -  การจัดท าบัญชีได้รับความสะดวก รวดเร็ว ทราบ
ยอดรายรับ-รายจ่าย ได้รวดเร็วข้ึน 
- การรับ – ส่งเงิน มีความถูกต้องรวดเร็ว 
 

- - สามารถบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS)   เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้อง  ครบถ้วน 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
 

2. ด้านการจัดเก็บรายได้ - -  การจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม การพัฒนา
รายได้  การควบคุมและเร่งรดัรายได้เป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ  
-  การพัฒนาสร้างรายได้ให้แกเ่ทศบาลอย่าง
ถูกต้องตามพระราชบัญญตัิ กฎหมาย ระเบียบ 
  

- - สามารถจดัเก็บภาษีอากรและค่าธรรมเนยีม 
การพัฒนารายได้  การควบคุมและเร่งรดั
รายได้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับ ได้อย่างถูกต้อง  
ครบถ้วน  
-  สามารถพัฒนาสร้างรายได้ให้แก่เทศบาลฯ
อย่างถูกต้อง  ตามพระราชบญัญัตกิฎหมาย 
ระเบียบ อย่างเคร่งครดั  ถูกต้อง  ครบถ้วน 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้
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โครงกำร/กิจกรรมที่ส ำคัญ ของ เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

กองช่ำง  
 

โครงกำร/กจิกรรม ยุทธศำสตร ์ ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ (บำท) ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
1. ด้านการขออนุญาตก่อสร้าง   
    อาคาร 

- เพื่อให้การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร  เป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อย ตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 

 เพื่อให้ประชาชน ด าเนินการก่อสร้าง
อาคาร เป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนด 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
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โครงกำร/กิจกรรมที่ส ำคัญ ของ เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม   

 

โครงกำร/กจิกรรม ยุทธศำสตร ์ ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ 
(บำท) 

ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 

1. การควบคมุการประกอบ 
    กิจการที่ต้องขออนุญาตต่อ 
    เจ้าพนักงานท้องถิ่นตาม 
    พระราชบัญญัติการ 
    สาธารณสุข พ.ศ. 2535 

- - เพื่อให้มีการประกอบกิจการอย่างถูกต้องตาม 
  พระราชบัญญตัิการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 
- เพื่อควบคุมหรือก ากับดูแลกิจการที่ต้องขอ 
   อนุญาตต่อเจ้าพนักงานท้องถิ่นตาม 
   พระราชบัญญตัิการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 
- เพื่อให้ประชาขนในเขตพื้นท่ี มีสภาวะความ 
  เป็นอยู่ท่ีเหมาะสมกับการด ารงชีพ 
 

- สามารถออกใบอนุญาตให้ผู้ประกอบ
กิจการอย่างถูกต้องตามพระราช 
บัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535  
ทั้งรายเก่าและรายใหม่ ได้อย่าง
ครอบคลมุทั้งเขตเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย 

- ผู้อ านวยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
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โครงกำร/กิจกรรมที่ส ำคัญ ของ เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

กองกำรศึกษำ 
 

โครงกำร/กจิกรรม ยุทธศำสตร ์ ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ (บำท) ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
1. การบริหารบุคลากรทางการ 
    ศึกษา 

- เพื่อให้กองการศึกษาเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย 
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบล 
โพธิ์ชัยเกิดประโยชน์สูงสุด  
 

- - สามารถด าเนินการใหม้ี
ประสิทธิภาพ ตามข้อจ ากดัด้าน
บุคลากร ท่ีมไีม่เพยีงพอ และไม่
ตรงกับต าแหน่งกับงานท่ีได้รับ
มอบหมายทางด้านการศึกษา 
- เพื่อการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
พนักงานเจ้าหน้าที่ไดร้ับมอบหมาย 
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โครงกำร/กิจกรรมที่ส ำคัญ ของ เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

กองสวัสดิกำรสังคม   
 

โครงกำร/กจิกรรม ยุทธศำสตร ์ ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ (บำท) ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
1.  ด้านการรับลงทะเบียน 
     โครงการเงินอุดหนุนเพื่อการ 
     เลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
 

- เพื่อให้การรับลงทะเบียนการเลีย้งดูเด็กแรกเกิด
เป็นนโยบายส าคญัระดับชาติ ตามแผนบูรณาการ 
การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต เป็นการสร้างระบบ
คุ้มครองทางสังคมโดยการจัดสวัสดิการเงิน
อุดหนุนให้เด็กแรกเกิดในครัวเรือนยากจน 
 

- สามารถด าเนินการรับลงทะเบียนโครงการ
เงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิดได้ 
ครบถ้วนตามระยะเวลาที่ก าหนด 

- ผู้อ านวยการสวสัดิการสังคม 
- หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
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โครงกำร/กิจกรรมที่ส ำคัญ ของ เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
 

โครงกำร/กจิกรรม ยุทธศำสตร ์ ควำมส ำคัญของโครงกำร งบประมำณ (บำท) ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
1. กิจกรรมการตรวจสอบภายใน 
    ให้เป็นไป  ตามแผนการตรวจสอบ 

- การตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ 
และรายงานผลให้แล้วเสรจ็ภายในก าหนด 

- การด าเนินการตรวจสอบให้ครบถว้นและ
รายงานผลการตรวจสอบให้แล้วเสร็จ
ภายในก าหนดเวลา 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 

ค ำอธิบำย 
1. โครงกำร/กิจกรรม  
 หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมของแต่ละส านัก/กอง ที่มีความส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หลักของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย หรือเป็นโครงการที่สอดคล้องกับนโยบายส าคัญของ
โครงการที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของแผนด าเนินงาน ประจ าปี พ.ศ. ............   (สามารถดูรายละเอียดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่แบบฟอร์ม RM.2 และ RM.3) 
2. ยุทธศำสตร์ 
 หมายถึง โครงการที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของแผนด าเนินงาน ประจ าปี พ.ศ. .............. ของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย  หากกรณีที่โครงการนั้น ๆ ไม่ถูกระบุในแผนด าเนินงาน
ประจ าปี พ.ศ. ................... กส็ามารถน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงได้ โดยไม่ต้องระบุยุทธศาสตร์ 
3. ควำมส ำคัญของโครงกำร 
 หมายถึง ความส าคัญของโครงการหรือกิจกรรม 
4. งบประมำณ (บำท) 
 หมายถึง งบประมาณของโครงการหรือกิจกรรม 
5. ตัวช้ีวัด 
 หมายถึง ตัวชี้วัดของโครงการหรือกิจกรรม 
6. ผู้รับผิดชอบ   

หมายถึง ผู้รับผิดชอบโครงการทั้งระดับผู้ปฏิบัติงาน และผอ.ส่วน/กลุ่มงาน/ศูนย์ พร้อมเบอร์โทรศัพท์ที่ติดต่อได้ 
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ประเภทควำมเสี่ยงโครงกำร/กิจกรรมท่ีส ำคัญ  
เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย  อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย 

 

-  ส ำนักปลัด 
-  กองคลัง 
-  กองช่ำง 
-  กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-  กองกำรศึกษำ 

 -  กองสวัสดิกำรสังคม 
-  หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเภทควำมเสี่ยงโครงกำร/กิจกรรมที่ส ำคัญ ของ เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

ส ำนักปลัดเทศบำล   
 

1. โครงกำร/กจิกรรม  กิจกรรมดา้นการใช้รถยนตส์่วนกลางของหน่วยงานและการบ ารุงรักษา 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 
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1.1 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง เกิดความช ารุดเสยีหายเร็ว     /    /       

1.2  เจา้หน้าท่ีขาดความรอบคอบในการดูแลบ ารุงรักษารถยนต ์  /      /       
1.3  การขับขีร่ถยนตส์่วนกลาง  โดยไมม่ีหน้าที่ขับรถยนต์ส่วนกลางในกรณีพนักงาน 
       ขับรถยนต์ไมส่ามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได ้

 /        /     
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ประเภทควำมเสี่ยงโครงกำร/กิจกรรมที่ส ำคัญ ของ เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

กองคลัง   
 

1. โครงกำร/กจิกรรม  ด้านการเงินการคลัง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 

กล
ยุท

ธ ์

กำ
รด

 ำเน
ินก

ำร
 

กำ
รเงิ

น 

กฎ
หม

ำย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภำ

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

ำย
อ ำ

นำ
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภำ
ค 

กำ
รม

ุ่งเน
น้ฉ

ันท
ำม

ติ 

1.1   ระบบบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  
         และระบบอินเทอรเ์น็ต  ยงัไม่เสถยีร 

 /    /         

1.2   ความรวดเร็ว ในการรับ-ส่ง หนังสือแจ้งจัดสรรเงินงบประมาณต่าง ๆ  
        ไม่สอดคล้องกัน 

 /    /         

2. โครงกำร/กิจกรรม  ด้านการจดัเก็บรายได ้
1.1   มีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในท่ีดิน โดยไม่แจ้งให้เจ้าหน้าท่ีทราบ    /  /         
1.2   ร้านคา้ต่าง ๆ ไม่ให้ความส าคัญกับการยื่นแบบช าระภาษ ี  /        /     
1.3   การเปลี่ยนแปลงของพระราชบัญญัติ  กฎหมาย ระเบียบ      /        /   
1.4   เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบมีไม่เพยีงพอ  /      /       
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ประเภทควำมเสี่ยงโครงกำร/กิจกรรมที่ส ำคัญ ของ เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

กองช่ำง   
 

1. โครงกำร/กจิกรรม  ด้านการขออนุญาตก่อสรา้งอาคาร 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 
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1.1  ผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร  ก่อสร้างอาคารก่อนได้รับอนญุาตหากมีการ 
       ทักทวงของพนักงานเจ้าหน้าที่ ประชาชนก็จะด าเนินการแก้ไขได้ยาก 

 /  /      /  /   

1.2  ประชาชนหลีกเลี่ยง การขออนุญาตก่อสร้าง 
 

 /  /      /  /   
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ประเภทควำมเสี่ยงโครงกำร/กิจกรรมที่ส ำคัญ ของ เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม  

  

1. โครงกำร/กจิกรรม  การควบคมุการประกอบกิจการที่ต้องขออนุญาตต่อเจ้าพนักงานท้องถิ่นตามพระราชบญัญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 
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1.1  ผูป้ระกอบการรายเก่า ที่ไดร้บัใบอนุญาตไม่ต่อใบอนุญาต ตามที่ก าหนด 
 

   /      /  / /  

1.2  ผูป้ระกอบการรายใหม่ ไม่ขออนุญาตตามที่กฎหมายก าหนด 
 

   /      /  / /  
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ประเภทควำมเสี่ยงโครงกำร/กิจกรรมที่ส ำคัญ ของ เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

กองกำรศึกษำ  
  

1. โครงกำร/กจิกรรม  บุคลากรการบริหารบุคลากรทางการศึกษา 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 
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1.1  พนักงาน / บุคลากร  ทางการศึกษามีจ านวนไม่เพยีงพอกับปริมาณงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 
       และรับผิดชอบผลการกระท าให้งานล่าช้า 
 

 /    /  /       
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ประเภทควำมเสี่ยงโครงกำร/กิจกรรมที่ส ำคัญ ของ เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

กองสวัสดิกำรสังคม   
  

1. โครงกำร/กจิกรรม   การรับลงทะเบียนโครงการเงินอุดหนุนเพือ่การเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 
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1.1  นโยบายเร่งด่วน  /  /  /         
1.2  บุคลากรไม่ตรงสายงานสังคมสงเคราะห ์  /      /  /     
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ประเภทควำมเสี่ยงโครงกำร/กิจกรรมที่ส ำคัญ ของ เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
  

1. โครงกำร/กจิกรรม   กิจกรรมการตรวจสอบภายใน  ให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง มิติธรรมำภิบำล 
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1.1  การตรวจสอบเอกสาร ของหน่วยรับตรวจ  /      / /      
1.2  การใหค้วามเห็น และความเช่ือมั่น    /   /        

 
ค ำอธิบำย 

1. ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
 หมายถึง ปัจจัยหรือประเด็นที่อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในแต่ละข้ันตอน/วิธีการด าเนินงาน เช่น ข้อจ ากัดด้านเวลา ความไม่ชัดเจนของกฎหมาย ความล่าช้าในการด าเนินโครงการ
อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงแนวนโยบายของผู้บริหาร ความล่าช้าในการความล่าช้าในการติดตามประเมินผล  

2. ประเภทควำมเสี่ยง (ใส่  ช่องท่ีเกี่ยวข้อง) ประกอบไปด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
1.) ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risks : SR) หมายถึง ความเสี่ยงจากการใช้ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม, ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ, 

ยุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจนและความไม่เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเกิดจากการที่สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง เพ่ือระบุความเสี่ยงหน่วยง านต้องพิจารณาว่ายุทธศาสตร์ในปัจจุบัน
สอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การเมือง และสังคมหรือไม่ และประเด็นยุทธศาสตร์ของแต่ละหน่วยงานย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่  
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2.) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risks : OR) หมายถึง ความเสี่ยงจากการด าเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากร  

โดยที่ไม่ท าให้เกิดประโยชน์เต็มที่ตามภารกิจของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้องพิจารณาว่า ปัจจัยใดสามารถท างานได้ดี และปัจจัย
ใดท างานได้ไม่ดี หน่วยงานมีโครงสร้างและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อถือได้หรือไม่ และหน่วยงานมีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินงานหรือไม่  

3.) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risks : FR) หมายถึง ความเสี่ยงต่อสถานะการเงินและเป้าหมายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทั้งด้านรายได้ รายจ่าย ทรัพย์สิน 
และหนี้สิน เพ่ือระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้องพิจารณาว่ อะไรจะมีผลต่อการเงินของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (ท้ังที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน รวมถึงข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) และ
อะไรคือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยงเหล่านั้น 

4.) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมำย (Compliance Risks : CR) หมายถึง การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือ
ระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่า งาน กระบวนการ และบุคลากรด าเนินงานตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือไม่สามารถเกิดการกระท าผิดกฎระเบียบได้อย่างไรบ้างและหากเกิดขึ้น 
ระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรือไม่ และมีกรณีตัวอย่างจากอดีตเกี่ยวกับการกระท าผิดหรือไม่ปฏิบัติ 

3. มิติธรรมำภิบำล (ใส่  ช่องท่ีเกี่ยวข้อง และใส่ได้มำกกว่ำ 1 ช่อง) 
1. ประสิทธิผล :        

- การบรรลุส าเร็จตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ  
- ผลส าเร็จตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการสามารถเทียบเคียงได้กับหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกัน 
- มีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศ 
- มีการปฏิบัติราชการที่มีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน 
- มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน 
- มีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและ เป็นระบบ  

2. ประสิทธิภำพ :      
- มีวิธีการบริหารจัดการที่ส่งผลให้องค์การประหยัดต้นทุน (ค่าใช้จ่าย) 
- มีวิธีการบริหารจัดการที่ส่งผลให้องค์การประหยัดแรงงาน 
- มีวิธีการบริหารจัดการที่ส่งผลให้องค์การประหยัดระยะเวลา 
- มีวิธีการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  

3. กำรตอบสนอง :  
- สามารถให้บริการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
- สามารถสร้างความเชื่อม่ัน และความไว้วางใจต่อผู้รับบริการ  
- สามารถตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ด้วย ความหลากหลาย และมีความแตกต่าง  
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4. ควำมรับผิดชอบ :    

- มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงาน ต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้นอยู่ในระดับท่ีสนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ 
- มีการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ  

5. ควำมโปร่งใส :     
- มีกระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา สามารถชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย 
- ให้ประชาคมในองค์กรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี 
- ประชาคมในองค์กรสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ  
- ประชาคมในองค์กรสามารถตรวจสอบได้ 

6. กำรมีส่วนร่วม 
- ได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา หรือประเด็นที่ส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง 
- ได้ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 
- ได้ร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

7. กระจำยอ ำนำจ 
- มีการถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจให้แก่หน่วยงานย่อยในสังกัดเพ่ือด าเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร 
- มีการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- มีการปรับปรุงระบบการ และเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของหน่วยงาน 

8. นิติธรรม 
- สามารถใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

9. ควำมเสมอภำค 
- สามารถปฏิบัติและให้บริการได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่แบ่งแยกด้าน เพศ ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา อายุ ความพิการ สภาพทางกายภาพ หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล 

ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรมและอ่ืน ๆ 
10. กำรมุ่งเน้นฉันทำมติ 

- มีกระบวนการ หรือสามารถหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการกระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับ
ประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง ซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ (โดยฉันทามติไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้อง 
โดยเอกฉันท์)  
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กำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรก ำหนดกลยุทธ์ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย  อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย 

 

-  ส ำนักปลัด 
-  กองคลัง 
-  กองช่ำง 
-  กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-  กองกำรศึกษำ 

 -  กองสวัสดิกำรสังคม 
-  หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรก ำหนดกลยุทธ์ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ของ  เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย   
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

ส ำนักปลัดเทศบำล   
 

1. โครงกำร/กจิกรรม   กิจกรรมด้านการใช้รถยนตส์่วนกลางของหน่วยงานและการบ ารุงรักษา 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอ
กำ

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (L
) x

 (I
) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่ำ
ยโ

อน
 

1.1  การใช้รถยนต์ส่วนกลาง  เกดิความช ารดุเสยีหายเร็ว 2 4 8  /   พนักงานขับรถยนต์ ใช้ความระมดัระวังในการใช้รถยนต์ เหตุ
เพราะรถยนตส์่วนกลางแตล่ะคันนั่นมีอายุการใช้งานนานมาก 
เกินว่า 10 ปี  และควรปฏิบัตติามกฎหมายจราจรโดย
เคร่งครดั 
 

1.2  เจา้หน้าท่ีขาดความรอบคอบ ในการดูแลรักษาบ ารุงรักษารถยนต ์ 2 3 6   /  พนักงานขับรถยนต์  หมั่นตรวจเชค็สภาพรถยนต์ หากเกดิ
ความผิดปกติ ให้รายงานผู้บังคับบญัชาทราบ ตามล าดับขั้นเพื่อ
พิจารณาแจ้งซ่อมบ ารุงต่อไป 
 

1.3  การขับขีร่ถยนตส์่วนกลาง  โดยไมม่ีหน้าที่ขับรถยนต์ส่วนกลาง  ในกรณีพนักงาน 
       ขับรถยนต์ไมส่ามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได ้

2 3 6   /  จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน  เพื่อให้การปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ไดร้ับ
มอบหมายเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย  
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กำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรก ำหนดกลยุทธ์ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ของ  เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย   
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

กองคลัง   
 

1. โครงกำร/กจิกรรม   ด้านการเงินการคลัง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอ
กำ

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (L
) x

 (I
) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่ำ
ยโ

อน
 

1.1   ระบบบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  
         และระบบอินเทอรเ์น็ต  ยงัไม่เสถยีร 

2 2 4   /  ให้ทุกกองด าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง อย่างเคร่งครัด  

1.2   ความรวดเร็ว ในการรับ-ส่ง หนังสือแจ้งจัดสรรเงินงบประมาณต่าง ๆ  
        ไม่สอดคล้องกัน 

2 2 4   /  จัดส่งเจ้าหน้าท่ีอบรมทบทวนเพื่อให้เกิดความช านาญ  ติดตาม
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2. โครงกำร/กิจกรรม  ด้านการจดัเก็บรายได ้
1.1   มีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในท่ีดิน โดยไม่แจ้งให้เจ้าหน้าท่ีทราบ 2 2 4   /  ก าชับเจ้าหน้าที่ออกตรวจตรา การติดตั้งป้ายใหม่และการ

ประกอบกิจการใหม่-เก่า 
1.2   ร้านคา้ต่าง ๆ ไม่ให้ความส าคัญกับการยื่นแบบช าระภาษ ี 2 2 4   /  แจ้งเตือนเป็นหนังสือให้ทราบ ช่วงเวลาการยื่นแบบช าระภาษี

ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
1.3   การเปลี่ยนแปลงของพระราชบัญญัติ  กฎหมาย ระเบียบ 2 2 4   /  ก าชับเจ้าหน้าที่ติดตามข่าวสารการเปลีย่นแปลง

พระราชบัญญัติ กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ใหม่ๆ 
 

1.4   เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบมีไม่เพยีงพอ 2 2 4   /  มีค าสั่งมอบหมายงาน ที่สามารถด าเนินการแทนกันได้  
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กำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรก ำหนดกลยุทธ์ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ของ  เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

กองช่ำง   
 

1. โครงกำร/กจิกรรม   ด้านการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอ
กำ

ส 
(L

) 

ผล
กร
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(I)
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ดับ
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ี่ยง
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) x
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1.1  ผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร  ก่อสร้างอาคารก่อนได้รับอนญุาต  
       หากมีการทักทวงของพนักงานเจ้าหน้าที่ ประชาชนก็จะด าเนนิการแก้ไขได้ยาก 

3 4 12  /   -  ออกตรวจสอบพ้ืนท่ี หากพบเหน็การกระท าการก่อสร้าง 
พนักงานเจ้าหน้าที่จะแจ้งให้หยดุการก่อสร้างจนกว่า จะมีการ
ขออนุญาตให้ถูกต้อง 
-  แต่งตั้งนายช่างเขต เพิ่มเติม 
 

1.2  ประชาชนหลีกเลี่ยง การขออนุญาตก่อสร้าง 3 4 12  /   แจ้งเตือนด้วยหนังสือ  และบังคับใช้กฎหมาย  
พระราชบัญญัติควบคมุอาคาร  อย่างเข้มงวด 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

หน้า 37 
 

 RM.3 



 
 

กำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรก ำหนดกลยุทธ์ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ของ  เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย   
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม  

 

1. โครงกำร/กจิกรรม   การควบคุมการประกอบกิจการทีต่้องขออนุญาตต่อเจ้าพนักงานท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอ
กำ

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (L
) x

 (I
) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่ำ
ยโ

อน
 

1.1  ผูป้ระกอบการรายเก่า ที่ไดร้บัใบอนุญาตไม่ต่อใบอนุญาต ตามที่ก าหนด 3 4 12  /   - จัดท าค าสั่งมอบหมายเจ้าหน้าท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร 
- จัดท าหนังสือแจ้งเตือนผู้ประกอบการกรณีถึง    
   ห้วงเวลาการต่อใบอนุญาตฯ 
 

1.2  ผูป้ระกอบการรายใหม่ ไม่ขออนุญาตตามที่กฎหมายก าหนด 3 4 12  /   - จัดท าค าสั่งมอบหมายเจ้าหน้าท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร 
- จัดท าหนังสือแจ้งเตือนผู้ประกอบการ(รายใหม่)  
   กรณีต้องขอใบอนุญาต ตามที่ก าหนด 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรก ำหนดกลยุทธ์ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ของ  เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย   
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

กองกำรศึกษำ  
 

1. โครงกำร/กจิกรรม   บุคลากรการบริหารบุคลากรทางการศึกษา 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอ
กำ

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (L
) x

 (I
) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่ำ
ยโ

อน
 

1.1  พนักงาน / บุคลากร  ทางการศึกษามีจ านวนไม่เพยีงพอกับปริมาณงานท่ีไดร้ับ 
       มอบหมายและรับผิดชอบผลการกระท าให้งานล่าช้า 

๓ 4 1๒  / /  -  จัดระบบแบ่งงานให้พนักงานในส่วนอื่น ๆ ร่วมด าเนินการ
ในส่วนงานต่าง ๆ ให้ครอบคลมุทกุมิติรวมทั้งก าชับบุคลากร
ภายในกองทุกคนให้ด าเนินงานใหถู้กต้องตามระเบียบ/
กฎหมายที่เกีย่วข้องในงานท่ีปฏิบัติ 
-  จัดสรร/รับโอน (ย้าย) สรรหา จา้งเหมาพนักงานบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อมอบหมายงานได้ตามความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรก ำหนดกลยุทธ์ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ของ  เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย   
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

กองสวัสดิกำรสังคม   
 

1. โครงกำร/กจิกรรม    การรับลงทะเบียนโครงการเงินอุดหนุนเพือ่การเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอ
กำ

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (L
) x

 (I
) 

หล
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ง 
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ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่ำ
ยโ

อน
 

1.1   นโยบายเร่งด่วน 
 
 

2 3 6  /   -  ศึกษาระเบียบหนังสือสั่งการ 
-  ประสานงานเกี่ยวกับหน่วยที่เกีย่วข้อง 
-  ประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มเป้าหมายรับทราบให้ท่ัวถึง ในการให้ 
   บริการรับลงทะเบียนที่หน่วยงานในเขตเทศบาลฯ 
 

1.2  บุคลากรไม่ตรงสายงานสังคมสงเคราะห ์
 
 

2 2 4  /   -  ประสานงานเกี่ยวกับหน่วยที่เกีย่วข้อง 
-  จัดส่งบุคลากร เข้ารับการประชมุ สัมมนา  ซักซ้อมแนวทาง      
   ปฏิบัติกับหน่วยงานที่มีหน้าท่ีรบัผิดชอบโดยตรง 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรก ำหนดกลยุทธ์ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ของ  เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย   
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
 

1. โครงกำร/กจิกรรม    กิจกรรมการตรวจสอบภายในให้เป็นไป ตามแผนการตรวจสอบ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอ
กำ

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (L
) x

 (I
) 
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ยอ
มร
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ถ่ำ
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1.1   การตรวจสอบเอกสาร ของหน่วยรับตรวจ 
 
 

3 3 9  /   ก าหนดระยะเวลา  การน าส่งเอกสารให้ตรวจสอบ ใน
ระยะเวลาการเข้าตรวจสอบ 

1.2  การใหค้วามเชื่อมั่น  การบรกิารให้ค าปรึกษา  
 
 

2 2 4   /  อ้างถึงระเบียบ  ข้อกฎหมาย และหนังสือสั่งการ ท่ีสั่งให้ปฏิบตัิ 
เพื่อให้งานมีความน่าเชื่อถือ    
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ค ำอธิบำย 

1. ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
 หมายถึง ปัจจัยหรือประเด็นที่อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในแต่ละข้ันตอน/วิธีการด าเนินงาน เช่น ข้อจ ากัดด้านเวลา ความไม่ชัดเจนของกฎหมาย ความล่าช้าในการด าเนินโครงการ
อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงแนวนโยบายของผู้บริหาร ความล่าช้าในการติดตามประเมินผล  
 

2. ประเมินควำมเสี่ยง 
 หมายถึง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ ซึ่งโอกำสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่ หรือโอกาส 
ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินแล้วน ามาก าหนดเป็น
ระดับความเสี่ยงในแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการก่ อนหลังเป็นการจัดล าดับความเสี่ยง และสามารถ
ตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
 โดยเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree 
of Risk) โดยสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ได้ตามตารางดังต่อไปนี้ 
 

ตำรำงกำรก ำหนดเป็นระดับคะแนนของโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (L) 
คะแนน ระดับผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก 5 คร ั้ง/ปี 
4 สูง 4 คร ั้ง/ปี 
3 ปานกลาง 3 คร ั้ง/ปี 
2 ต่ า 2 คร ั้ง/ปี 
1 ต่ ามาก 1 คร ั้ง/ปี 

 

ตำรำงกำรก ำหนดเป็นระดับคะแนนของควำมรุนแรงของผลกระทบ (I) 
คะแนน ระดับผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก ม ีผลกระทบต่อเป ้าหมายขององค ์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง ม ีผลกระทบต่อเป ้าหมายขององค ์กรในระด ับสูง 
3 ปานกลาง ม ีผลกระทบต่อเป ้าหมายบางอย ่างขององค ์กรบ ้าง 
2 ต่ า ม ีผลกระทบต่อเป ้าหมายขององค ์กรเล็กน ้อย 
1 ต่ ามาก แทบไม ่ม ีผลกระทบต่อเป ้าหมายขององค์กรเลย 
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3. ระดับควำมเสี่ยง (L) x (I) (Degree of Risk)  

หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ       
   

 
                         

 

 1 
 

  2 
 

 3 
 

  4  5 

 
 
ตารางที่ใช้ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต่ละความเสี่ยงเพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ควรค านึงถึงและต้องรับด า เนินการจัดการกับความเสี่ยง

เป็นอันดับแรกก่อน โดยตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้นแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ จ าแนกระดับความเสี่ยงโดยใช้สีเป็นตัวก าหนด ดังนี้  
  สีแดง    หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก         ระดับ    16 - 25 
  สีเหลือง   หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง   ระดับ    9 - 15  
  สีน้ าเงิน   หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  ระดับ    5 - 8 
  สีเขียว   หมายถึง ระดับความเสี่ยง ต่ า   ระดับ    3 - 4 
  สีขาว   หมายถึง ระดับความเสี่ยง ต่ ามาก  ระดับ    1 - 2 

 

 

5 
5 
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10 
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15 
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20 
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1 
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 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผล
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ำม
เส

ี่ยง
 

  แผนผังกำรประเมินระดับควำมเสี่ยง 
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4. กลยุทธ์ที่ใช้จัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) (ใส่  ช่องท่ีเกี่ยวข้อง) 

หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอ ยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1.) กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่หน่วยงานปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงให้ความเสี่ยงนั้ น ไปอยู่นอกเงื่อนไขของการด าเนินงาน  
โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนกิจกรรมนั้นไป 

2.) กำรควบคุม/ลดควำมเสี่ยง เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมใหม่ เพ่ือลดความน่าจะเป็นเหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น 
3.) กำรยอมรับควำมเสี่ยง เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับ

ผลที่จะเกิดข้ึน 
4.) กำรโอนควำมเสี่ยง เป็นการยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยความรับผิดชอบไป 

 

5. แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
หมายถึง หลักการในการจัดการกับความเสี่ยง ต้องเหมาะสมและคุ้มค่า มีผู้รับผิดชอบในการด าเนินการและมีก าหนดเวลาของมาตรการหรือแผนปฏิบัติการที่แล้วเสร็จชัดเจน โดยมี

วิธีการจัดการกับความเสี่ยง ดังนี้ 
- มำตรกำรหรือแผนปฏิบัติกำร กรณีที่ความเสี่ยงได้รับคะแนนสูงกว่า 15 ต้องก าหนดมาตรการเร่งด่วน หรือจัดท าแผนปฏิบัติการโดยมอบหมายผู้รับ ผิดชอบด าเนินการให้แล้ว

เสร็จภายในเวลาที่ก าหนด 
- ก ำหนดให้มีผู้ดูแลรับผิดชอบ กรณีที่ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง ให้มีการก าหนดผู้ดูแลรับผิดชอบ โดยอาจเป็นระดับผู้บังคับบัญชาชั้นต้นของเจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบั ติงานคอย

ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 
- ก ำหนดให้มีกำรควบคุมในกระบวนกำรปฏิบัติงำน กรณีที่ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า ก าหนดให้มีการควบคุมในชั้นการปฏิบัติงาน โดยเน้นให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตาม

กระบวนการของงานโดยเคร่งครัด 
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แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโครงกำร/กิจกรรม  
เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย  อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย 

 

-  ส ำนักปลัด 
-  กองคลัง 
-  กองช่ำง 
-  กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-  กองกำรศึกษำ 

 -  กองสวัสดิกำรสังคม 
-  หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโครงกำร/กิจกรรม ของ  เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย   
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

ส ำนักปลัดเทศบำล   
 

1. โครงกำร/กจิกรรม   กิจกรรมด้านการใช้รถยนตส์่วนกลางของหน่วยงานและการบ ารุงรักษา 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำ 
กำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

งบประมำณ 
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1.1  การใช้รถยนต์ส่วนกลาง เกิดความ 
       ช ารุดเสียหายเร็ว 

8 พนักงานขับรถยนต์ ใช้ความระมดัระวังใน
การใช้รถยนต์ เหตุเพราะรถยนต์สว่นกลาง
แต่ละคัน นั่นมีอายุการใช้งานนานมาก เกิน
ว่า 10 ปี  และควรขับข่ีรถยนต์ตามกฎหมาย
จราจรโดยเคร่งครัด 

เพื่อลดความช ารุดเสียหาย  สามารถยึดอายุ
การใช้รถยนต์ได้   

ต.ค. 64  - ก.ย. 65 - - หัวหน้าส านักปลดั 
- พนักงานขับรถยนต์ 
 

1.2  เจา้หน้าท่ีขาดความรอบคอบ ในการ 
       ดูแลรักษาบ ารุงรักษายนต ์

6 พนักงานขับรถยนต์  หมั่นตรวจเชค็สภาพ
รถยนต์ หากเกดิความผิดปกติ ให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบ ตามล าดับขั้นเพื่อ
พิจารณาแจ้งซ่อมบ ารุงต่อไป 
 

เพื่อให้รถยนต์มสีภาพ พร้อมใช้งานได้ดเีสมอ  
หากมีการช ารดุเสียหาย กส็ามารถซ่อมบ ารุง
ได้ทันที   เพื่อให้ท างานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

ต.ค. 64  - ก.ย. 65 100,000.- 

1.3  การขับขีร่ถยนตส์่วนกลาง  โดยไมม่ ี
       หน้าท่ีขับรถยนต์ส่วนกลาง  ในกรณ ี
       พนักงานขับรถยนต์ไมส่ามารถ 
       ปฏิบัติหน้าท่ีได ้

6 จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน  เพื่อให้การปฏิบตัิ
หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย แทนกันได้  

เพื่อให้การปฏิบัตหิน้าท่ีของ  พนักงานขับ
รถยนต์ เป็นไปตามหน้าที่ท่ีไดร้ับมอบหมาย
สามารถท างานแทนกันได้ กรณีไมส่ามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได ้

ต.ค. 64  - ก.ย. 65 - 
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แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโครงกำร/กิจกรรม ของ  เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย   
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

กองคลัง 
 

1. โครงกำร/กจิกรรม   ด้านการเงินการคลัง 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำ 
กำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

งบประมำณ 
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1.1   ระบบบันทึกบัญชีขององค์กร 
         ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) ,        
         และระบบอินเทอรเ์น็ตยังไม่เสถียร 

4 ศึกษาวิธีการใช้งานในระบบ ส าหรบั
เจ้าหน้าท่ี ท่ีเกี่ยวข้องใช้งานในระบบ บันทึก
บัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-
LAAS) 

ลดปัญหาการท างาน ที่ผดิพลาดในระบบ
ระบบบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) 

ต.ค. 64  - ก.ย. 65 - ผู้อ านวยการกองคลัง 
 

1.2   ความรวดเร็ว ในการรับ-ส่ง  
        หนังสือแจ้งจัดสรรเงินงบประมาณ 
        ต่าง ๆ ไม่สอดคล้องกัน 

4 ติดตามข้อมูลให้เป็นปัจจุบันจากหน่วย 
งานท่ีเกี่ยวข้อง ตามช่องทางออนไลน์ต่าง 
ๆผ่านระบบเว็บไซต์ของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ลดความล่าช้า ในการรบัรู้ข่าวสาร หนังสือ
แจ้งจัดสรรต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนนิการ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

ต.ค. 64  - ก.ย. 65 - 

2. โครงกำร/กิจกรรม   ด้านการจัดเก็บรายได ้
1.1   มีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ใน 
        ที่ดินโดยไม่แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบ 
 

4 ก าชับเจ้าหน้าที่ออกตรวจตรา การติดตั้ง
ป้ายของผู้การประกอบกิจการใหม-่เก่า 

รับทราบข้อมลูเพื่อเป็นฐานในการจัดเก็บ
ภาษี  ที่เป็นปัจจุบัน 

ต.ค. 64  - ก.ย. 65 - ผู้อ านวยการกองคลัง 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้

 1.2   ร้านคา้ต่าง ๆ ไม่ให้ความส าคัญ 
        กับการแบบยื่นช าระภาษ ี
 

4 แจ้งเตือนเป็นหนังสือให้ทราบช่วงเวลาการ
ยื่นแบบช าระภาษีให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ลดความไมรู่้  ไม่ทราบของผู้ประกอบการ
ในการยื่นแบบภาษีช าระภาษี ในหว้งเวลาที่
กฎหมายก าหนด 

ต.ค. 64  - ก.ย. 65 - 

1.3   การเปลี่ยนแปลงของพระราชบัญญัต ิ
        กฎหมาย ระเบียบ 

4 ก าชับเจ้าหน้าที่ติดตามข่าวสารการ
เปลี่ยนแปลงพระราชบัญญตัิ กฎหมายต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง ใหม่ๆ 

เพื่อให้เจ้าหน้าท่ี ไดป้ฏิบัตหิน้าท่ี ให้เป็นไป
ตามกฎหมายที่เป็นปัจจุบัน ครบถว้น 
ถูกต้อง 

ต.ค. 64  - ก.ย. 65 - 

1.4   เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบมีไม่เพยีงพอ 4 มีค าสั่งมอบหมายงาน  ท่ีสามารถ
ด าเนินการแทนกันได้  

เพื่อให้การท างานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ควรแนะน าฝึกสอนบุคคลภายใน
กองให้ความรู้รอบด้าน เพื่อสามารถท างาน
แทนกันได้ ในขณะบุคคลกรไมเ่พียงพอ 

ต.ค. 64  - ก.ย. 65 - 
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แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโครงกำร/กิจกรรม ของ  เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย   
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

กองช่ำง 
 

1. โครงกำร/กจิกรรม   ด้านการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำ 
กำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

งบประมำณ 
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1.1  ผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร  ก่อสร้าง 
       อาคารก่อนได้รับอนญุาต  หากมีการทัก 
       ทวงของพนักงานเจ้าหน้าที่ ประชาชนก็ 
       จะด าเนินการแก้ไขได้ยาก 

12 -  ออกตรวจสอบพ้ืนท่ี หากพบเหน็
การกระท าการก่อสร้าง พนักงาน
เจ้าหน้าท่ีจะแจ้งให้หยุดการก่อสรา้ง
จนกว่า จะมีการขออนุญาตให้ถูกต้อง 
-  แต่งตั้งนายช่างเขต เพิ่มเติม 
 

ลดปัญหาการก่อสร้างอาคาร โดย
ไม่ได้รับอนญุาต ปัญหาแนวเขตและ
โครงสร้างที่ไม่เป็นมาตรฐาน  ตามที่
กฎหมายก าหนด  
 

ต.ค. 64  - ก.ย. 65 - ผู้อ านวยการกองช่าง 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

1.2  ประชาชนหลีกเลี่ยง การขออนุญาต 
       ก่อสร้าง 

12 แจ้งเตือนด้วยหนังสือ  และบังคับใช้
กฎหมายพระราชบญัญัตคิวบคุม
อาคาร  อย่างเข้มงวด 
 

เพื่อให้ประชาชน  ได้รับทราบ
กฎหมาย  ที่หน่วยงานของรัฐ บังคับ
ใช้กับประชาชนในเขตเทศบาลต าบล
โพธิ์ชัย และถือปฏิบัตเิท่าเทียมกัน 
บังคับใช้กฎหมายพระราชบัญญตัิ
ควบคุมอาคารอยา่งเข้มงวด 
 

ต.ค. 64  - ก.ย. 65 - 
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แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโครงกำร/กิจกรรม ของ  เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย   
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม  

 

1. โครงกำร/กจิกรรม   การควบคุมการประกอบกิจการทีต่้องขออนุญาตต่อเจ้าพนักงานท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำ 
กำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

งบประมำ
ณ 

(บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 

1.1  ผูป้ระกอบการรายเก่า ที่ไดร้บั    
       ใบอนุญาตไม่ต่อใบอนุญาต ตามที ่
       ก าหนด 

12 -  จัดท าขั้นตอนการขอใบอนุญาต 
    ทั้งรายเก่ารายใหม ่
-  ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้  
    ความเข้าใจ แก่ผู้ประกอบการ 
-   ติดตามประเมินกิจการปลีะ  1 ครั้ง 
 

- สามารถตรวจสอบและควบคุม 
  การผู้ประกอบกิจการที่ยังไม่ได้   
  ขออนุญาต ให้ปฏิบัติตาม 
  กฎหมายได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
- ผู้ประกอบการ ไดร้ับทราบขั้นตอน 
   การขออนุญาต 
-  ผู้ประกอบการสามารถประกอบ 
   กิจการถูกต้องเป็นไปตาม 
   กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ต.ค. 64  - ก.ย. 65 - -  ผู้อ านวยการสาธารณสุขและ 
   สิ่งแวดล้อม 
-  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบตัิการ 

1.2  ผูป้ระกอบการรายใหม่  
       ไม่ขออนุญาตตามที่กฎหมาย    
       ก าหนด 

12 -  จัดท าขั้นตอนการขอใบอนุญาต 
    ทั้งรายเก่ารายใหม ่
-  ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้  
    ความเข้าใจ แก่ผู้ประกอบการ 
-   ติดตามประเมินกิจการปลีะ  1 ครั้ง 
 

- สามารถตรวจสอบและควบคุม 
  การผู้ประกอบกิจการที่ยังไม่ได้   
  ขออนุญาต ให้ปฏิบัติตาม 
  กฎหมายได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
-  ผู้ประกอบการ ได้รับทราบ 
   ขั้นตอนการขออนุญาต 
-  ผู้ประกอบการสามารถประกอบ 
   กิจการถูกต้องเป็นไปตาม    
   กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ต.ค. 64  - ก.ย. 65 - 
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แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโครงกำร/กิจกรรม ของ  เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย   
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

กองกำรศึกษำ 
 

1. โครงกำร/กจิกรรม   การบริหารบุคลากรทางการศึกษา 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำ 
กำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

งบประมำณ 
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1.1  พนักงาน / บุคลากร  ทางการศึกษาม ี
       จ านวนไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีไดร้ับ 
       มอบหมายและรับผิดชอบผลการกระท า 
       ให้งานล่าช้า 

1๒ -  จัดระบบแบ่งงานให้พนักงานในส่วน
อื่น ๆ ร่วมด าเนินการในส่วนงานตา่ง ๆ 
ให้ครอบคลุมทุกมิติ  รวมทั้งก าชับ
บุคลากรภายในกองทุกคนให้ด าเนนิงาน
ให้ถูกต้องตามระเบียบ/กฎหมายที่
เกี่ยวข้องในงานท่ีปฏิบัติ 
-  จัดสรร/รับโอน (ย้าย) สรรหา จา้ง
เหมาพนักงานบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ
มอบหมายงานได้ตามความเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 
 

เพื่อให้งานภายในกองการศึกษาท่ี
ได้รับมอบหมาย บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และเป็นไปตาม
ระเบียบ/กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

ต.ค. ๖4  - ก.ย. 65 - - ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
- พนักงานเจ้าหน้าที่ได้รับมอบหมาย 
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แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโครงกำร/กิจกรรม ของ  เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย   
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

กองสวัสดิกำรสังคม   
 

1. โครงกำร/กจิกรรม  การรบัลงทะเบียนโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการเลีย้งดูเด็กแรกเกิด 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำ 
กำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

งบประมำณ 
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1.1   นโยบายเร่งด่วน 
 
 

6 -  ศึกษาระเบียบหนังสือสั่งการ 
-  ประสานงานเกี่ยวกับหน่วยที่เกีย่วข้อง 
-  ประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มเป้าหมายรับทราบ 
   ให้ท่ัวถึง ในการให้บริการรับลงทะเบียนที ่
   หน่วยงานในเขตเทศบาลฯ 
 

เพื่อให้การปฏิบัติการรับลงทะเบียน
โครงการเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็ก
แรกเกิด เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ทัน
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 
 

ต.ค. 64  - ก.ย. 65 - - ผู้อ านวยการสวสัดิการสังคม 
- หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 

1.2  บุคลากรไม่ตรงสายงานสังคม
สงเคราะห ์
 
 

4 -  ประสานงานเกี่ยวกับหน่วยที่เกีย่วข้อง 
-  จัดส่งบุคลากร เข้ารับการประชมุ สัมมนา   
   ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติกับหน่วยงานที่มี 
   หน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัตหิน้าท่ีมีความรู้ และ
สามารถด าเนินการรับลงทะเบียน ให้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

ต.ค. 64  - ก.ย. 65 - 
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แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโครงกำร/กิจกรรม ของ  เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย   
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
 

1. โครงกำร/กจิกรรม  กิจกรรมการตรวจสอบภายในให้เป็นไป ตามแผนการตรวจสอบ 

ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำ 
กำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

งบประมำณ 
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1.1  การตรวจสอบเอกสาร ของหน่วย 
       รับตรวจ 
 
 
 

9 ก าหนดระยะ เวลา   การน าส่ ง เอกสารให้
ตรวจสอบ ในระยะเวลาการเข้าตรวจสอบ 

เพื่อการตรวจสอบเอกสาร ของหน่วยรับ
ตรวจ เป็นไปด้วยความเรยีบร้อย 

ต.ค. 64  - ก.ย. 65 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1.2  การใหค้วามเชื่อมั่น  การบรกิาร 
       ให้ค าปรึกษา 

4 อ้างถึงระเบียบ  ข้อกฎหมาย และหนังสือสั่งการ 
ที่สั่ งให้ปฏิบัติ  เพื่อให้งานมีความน่าเ ช่ือถือ   
เนื่องจากการผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ ยังไม่มี
ประสบการณ์ ในการตรวจสอบ 
 

เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และการใหบ้ริการ
ให้ค าปรึกษา เพื่อให้การปฏบิัติงาน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

ต.ค. 64  - ก.ย. 65 - 
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ค ำอธิบำย 
1. ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 
 หมายถึง ปัจจัยหรือประเด็นที่อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในแต่ละข้ันตอน/วิธีการด าเนินงาน เช่น ข้อจ ากัดด้านเวลา ความไม่ชัดเจนของกฎหมาย ความล่าช้าในการด าเนินโครงการ
อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง 

2. ระดับควำมเสี่ยง 
 หมายถึง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก (คะแนน 16-25) สูง (คะแนน 9-15 )    
ปานกลาง (คะแนน 5-8)    ต่ า (คะแนน 3-4)  และ ต่ ามาก (คะแนน 1-2)  โดยให้ระบุระดับความเสี่ยงที่ได้ค านวณในแบบ RM.3  

3. กิจกรรมตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 หมายถึง กิจกรรมที่จัดท าขึ้นเพ่ือจัดการกับปัจจัยหรือประเด็นที่อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอน 

4. เป้ำหมำยของกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 หมายถึง เป้าหมายของกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง 

5. ช่วงระยะเวลำกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 หมายถึง ช่วงระยะเวลาที่มีกิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

6. งบประมำณ 
 หมายถึง งบประมาณของโครงการหรือกิจกรรมที่มาบริหารจัดการความเสี่ยง ถ้าแต่ละประเด็นความเสี่ยงสามารถแจกแจงงบประมาณได้ กรุณาใส่จ านวนงบประมาณแยกมาด้วย 

7. ผู้รับผิดชอบ 
 หมายถึง ผู้รับผิดชอบโครงการทั้งระดับผู้ปฏิบัติงาน และผอ.ส่วน/กลุ่มงาน/ศูนย์ 
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รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

 เทศบำลต ำบลโพธิ์ชัย  อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย 
 

-  ส ำนักปลัด 
-  กองคลัง 
-  กองช่ำง 
-  กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-  กองกำรศึกษำ 

 -  กองสวัสดิกำรสังคม 
-  หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
ส ำนักปลัดเทศบำล 

ชื่อโครงกำร   กิจกรรมด้ำนกำรใช้รถยนต์ส่วนกลำงของหน่วยงำนและกำรบ ำรุงรักษำ 

1. กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง* 

ปัจจัย/ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของ 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำน 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

(ก่อนจัดกำร) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

(หลังจัดกำร) หลักฐำนกำรด ำเนินกิจกรรม 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
1.1  การใช้รถยนต์ส่วนกลาง เกิดความ 
       ช ารุดเสียหายเร็ว 

พนักงานขับรถยนต์ ใช้ความระมัดระวังใน
การใช้รถยนต์ เหตุเพราะรถยนต์ส่วนกลาง
แต่ละคันนั่นมีอายกุารใช้งานนานมาก เกิน
ว่า 10 ปี  และควรปฏิบัติตามกฎหมาย
จราจรโดยเคร่งครัด 

เพื่อลดความช ารุดเสียหาย  
สามารถยึดอายกุารใช้รถยนต์ได้   

เจ้าหน้าที่มีความระมัดระวังใน
การใช้รถยนต์มากยิ่งขึ้น  

8 ปาน
กลาง 

4 ต่ า มีค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงาน 

1.2  เจ้าหนา้ที่ขาดความรอบคอบ  
       ในการดูแลรักษาบ ารุงรักษายนต ์
       ส่วนกลาง 

พนักงานขับรถยนต์  หมั่นตรวจเช็คสภาพ
รถยนต์ หากเกิดความผิดปกติ ให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบ ตามล าดับขั้นเพื่อ
พิจารณาแจ้งซ่อมบ ารุงต่อไป 
 

เพื่อให้รถยนต์มีสภาพ พร้อมใช้งาน
ได้ดีเสมอ  หากมกีารช ารุดเสียหาย 
ก็สามารถซ่อมบ ารุงได้ทันที   
เพื่อให้ท างานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

เจ้าหน้าที่รับทราบขั้นตอนในการ
ปฏิบัติหน้าที่เมื่อเกิดเหตุการณ์
ขึ้น สามารถรายงานผู้บังคับ 
บัญชา 

6 ปาน
กลาง 

4 ต่ า รายงานการใช้รถยนต์เป็นประจ าทกุ
เดือน 

1.3  การขับขี่รถยนต์สว่นกลาง  โดยไม่มี 
       หน้าทีข่ับรถยนต์สว่นกลาง ในกรณี 
       พนักงานขับรถยนต์ไม่สามารถปฏบิัติ 
       หน้าที่ได ้

จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน  เพื่อให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย   
 

เพื่อให้การปฏิบัติหน้าทีข่อง  
พนักงานขับรถยนต์ เป็นไปตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายสามารถ
ท างานแทนกันได้ กรณีไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได ้

เพื่อให้การปฏิบัติหน้าทีข่อง
พนักงานขับรถยนต์ เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย  สามารถท างาน
แทนกันได้ 

6 ปาน
กลาง 

4 ต่ า มีค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงาน 

 

2. งบประมำณ 
2.1 งบประมาณที่ได้รับตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565     จ านวน       100,000.- บาท 
2.2 โอนเงินงบประมาณ พ.ศ. 2565 (โอนบริหาร คร้ังที่ 11/2565     จ านวน         70,000.- บาท 
2.3 โอนเงินงบประมาณ พ.ศ. 2565 (โอนบริหาร คร้ังที่ 14/2565     จ านวน         40,000.- บาท 
2.4 งบประมาณที่เบิกจ่ายจริง    จ านวน       126,800.- บาท 

 

3. ผู้รับผิดชอบ 
3.1 ชื่อ-สกุล  นายอรุณ  จิตมาตย์       ต าแหน่ง   หัวหน้าส านักปลัด                  
3.2 ชื่อ-สกุล  นายหัสสา โคตะสิทธิ์  ต าแหน่ง   พนักงานขับรถยนต์   
3.3 ชื่อ-สกุล  นายขวัญชัย เท่ียงผดุง  ต าแหน่ง   พนักงานขับรถยนต์   
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รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
กองคลัง 

ชื่อโครงกำร  ด้ำนกำรเงินกำรคลัง 

1. กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง* 

ปัจจัย/ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของ 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำน 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

(ก่อนจัดกำร) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

(หลังจัดกำร) หลักฐำนกำรด ำเนินกิจกรรม 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
1.1   ระบบบันทึกบญัชีขององค์กร 
        ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  
        และระบบอินเทอร์เน็ตยังไม่เสถียร 
 

ให้ทุกกองด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด  

ลดปัญหาการท างาน ที่ผิดพลาดใน
ระบบบันทึกบัญชขีององค์กรปก 
ครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 

ลดความผิดพลาด ในการท างาน
ในระบบบันทึกบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 

6 ปาน
กลาง 

4 ต่ า การเข้าใช้งานในระบบบันทกึบัญชีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 

1.2   ความรวดเร็วในการรับ-ส่ง  
        หนังสือแจ้งจัดสรรเงินงบประมาณ 
        ต่าง ๆไม่สอดคล้องกัน 
 

จัดส่งเจ้าหน้าที่อบรมทบทวนเพื่อให้เกิด
ความช านาญ  ติดตามข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันจากหนว่ยงานที่เกีย่วข้อง 

ลดความล่าช้า ในการรับรู้ข่าวสาร 
หนังสือแจ้งจัดสรรต่าง ๆ เพื่อให้
การด าเนินการเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 
 

สามารถทราบหนังสือแจ้งจัดสรร 
จากหนว่ยงานที่รับผิดชอบได้
โดยตรง สามารถด าเนินการได้
ทันเวลา เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 
 

6 ปาน
กลาง 

4 ต่ า การเข้าใช้งานในเว็บไซต์กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น และเว็บไซต์
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

 

2. งบประมำณ 
2.1 งบประมาณที่ได้รับตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565   จ านวน        .- บาท 
2.2 งบประมาณที่เบิกจ่ายจริง    จ านวน       .- บาท 
 
 

3. ผู้รับผิดชอบ 
3.1 ชื่อ-สกุล นางสาวศศิกาญจ์ พรมนิวาส            ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการกองคลัง                   
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รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
กองคลัง 

ชื่อโครงกำร  ด้ำนกำรจัดเก็บรำยได้ 

1. กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง* 

ปัจจัย/ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของ 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำน 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

(ก่อนจัดกำร) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

(หลังจัดกำร) หลักฐำนกำรด ำเนินกิจกรรม 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
1.1   มกีารเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ใน 
        ที่ดินโดยไม่แจ้งให้เจ้าหนา้ที่ทราบ 
 

จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ   
หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในที่ดิน 
ต้องแจ้งเจ้าหน้าที ่
 

รับทราบข้อมูลเพื่อเป็นฐานในการ
จัดเก็บภาษี  ที่เป็นปจัจุบัน 

ทราบการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์
ในที่ดินที่เป็นปัจจุบัน 

6 ปาน
กลาง 

4 ต่ า จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ตามหมู่บ้าน ,
ประชาสัมพันธ์ผา่นระบบกระจายเสียง
แบบไร้สาย 

1.2   ร้านค้าตา่ง ๆ ไม่ให้ความส าคัญ 
        กับการยื่นแบบช าระภาษ ี
 

จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ ให้ทราบช่วงเวลา
การยื่นให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ลดความไม่รู้  ไม่ทราบ ของ
ผู้ประกอบการในการยื่นภาษีช าระ
ภาษี ในห้วงเวลาทีก่ฎหมายก าหนด 
 

ผู้เสียภาษีรับทราบชว่งเวลา ใน
การช าระภาษีได้ทันเวลา ตาม
ห้วงเวลาที่กฎหมายก าหนด 

6 ปาน
กลาง 

4 ต่ า จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ตามหมู่บ้าน ,
ประชาสัมพันธ์ผา่นระบบกระจายเสียง
แบบไร้สาย 

1.3   การเปลี่ยนแปลงของพระราช 
        บัญญัติ กฎหมาย ระเบยีบ 
 

ก าชับ เจา้หน้าที่ติดตามข่าวสารการ
เปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัต ิกฎหมายตา่ง ๆ 
ที่เกี่ยวขอ้ง ใหม่ๆ 

เพื่อให้เจ้าหน้าที ่ได้ปฏิบัติหนา้ที่ 
ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เป็น
ปัจจุบัน ครบถว้น ถกูต้อง 
 

เจ้าหน้าที่สามารถปฏบิัติหน้าที่ได้
ทันตามที่กฎหมายก าหนด 

6 ปาน
กลาง 

4 ต่ า การติดตามหนังสือจากเว็บไซต์กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.4   เจา้หน้าที่รับผิดชอบมีไม่เพียงพอ 
 

มีค าสั่งมอบหมายงาน  ที่สามารถด าเนนิการ
แทนกันได้  

เพื่อให้การท างานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ควรแนะน าฝึกสอนบุคคล
ภายในกองให้ความรู้รอบดา้น เพื่อ
สามารถท างานแทนกันได้ ในขณะ
บุคคลกรไม่เพียงพอ 
 

การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ
ต่อเนื่อง มีเจ้าหน้าทีพ่ร้อมปฏบิัติ
หน้าที่ แทนกันได้ ในขณะบุคคล
กรไม่เพียงพอ 

6 ปาน
กลาง 

4 ต่ า ค าสั่งมอบหมายภายในกอง 

 

2. งบประมำณ 
2.1 งบประมาณที่ได้รับตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565   จ านวน     .- บาท 
2.2 งบประมาณที่เบิกจ่ายจริง    จ านวน      -  .- บาท 
 
 

3. ผู้รับผิดชอบ 
3.1 ชื่อ-สกุล นางสาวศศิกาญจ์ พรมนิวาส            ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการกองคลัง                   
3.2 ชื่อ-สกุล นางอรทัย  ค าแพงตา            ต าแหน่ง   หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้                   
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รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
กองช่ำง 

ชื่อโครงกำร  ด้ำนกำรขออนุญำตก่อสร้ำงอำคำร 

1. กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง* 

ปัจจัย/ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของ 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำน 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

(ก่อนจัดกำร) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

(หลังจัดกำร) หลักฐำนกำรด ำเนินกิจกรรม 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
1.1  ผู้ขออนญุาตกอ่สร้างอาคาร   
       ก่อสรา้งอาคารก่อนได้รับอนุญาต 
       หากมีการทักทวงของพนกังาน 
       เจ้าหนา้ที่ประชาชนก็จะด าเนินการ 
       แก้ไขได้ยาก 
 

-  ออกตรวจสอบพื้นที ่หากพบเห็นการ 
   กระท าการก่อสร้างพนกังานเจ้าหนา้ที่ 
   จะแจ้งให้หยุดการก่อสร้างจนกว่า จะมี 
   การขออนุญาตให้ถกูต้อง 
-  แต่งต้ังนายชา่งเขต เพิ่มเติม 

ลดปัญหาการก่อสร้างอาคาร โดย
ไม่ได้รับอนุญาต ปัญหาแนวเขต
และโครงสร้างที่ไม่เป็นมาตรฐาน  
ตามที่กฎหมายก าหนด  
 

ประชาชนได้รบัทราบกฎหมายที่
หน่วยงานของรัฐบังคับใช้ และ
ทราบขั้นตอนในการขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 
 

12 สูง 6 ปาน
กลาง 

ประชาสัมพันธ ์ ช่องทางออนไลน์ของ
เทศบาลฯ  

1.2  ประชาชนหลีกเล่ียง การขอ 
       อนุญาตก่อสร้าง 
 

แจ้งเตือนด้วยหนังสือ  ประชาสัมพันธ์
ขั้นตอนการขออนุญาตก่อสร้างอาคารและ
บังคับใช้กฎหมาย พระราชบัญญัติควบคุม
อาคารอยา่งเข้มงวด 
 

เพื่อให้ประชาชนได้รบัทราบ
กฎหมายที่หนว่ยงานของรัฐบังคับ
ใช ้
 

ประชาชนได้รบัทราบกฎหมายที่
หน่วยงานของรัฐบังคับใช้ และ
ทราบขั้นตอนในการขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 
 

12 สูง 6 ปาน
กลาง 

ประชาสัมพันธ ์ ช่องทางออนไลน์ของ
เทศบาลฯ 

 
 

2. งบประมำณ 
2.1 งบประมาณที่ได้รับตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565    จ านวน      .-  บาท 
2.2 งบประมาณที่เบิกจ่ายจริง       .-  บาท 
 
 

3. ผู้รับผิดชอบ 
3.1 ชื่อ-สกุล  นายไพรินทร์  เรืองศรี     ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง     
3.2 ชื่อ-สกุล  นายสุกาญจน์ น้อยเจริญ  ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
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รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ชื่อโครงกำร  กำรควบคุมกำรประกอบกิจกำรที่ต้องขออนุญำตต่อเจ้ำพนักงำนท้องถิ่นตำมพระรำชบัญญัติกำรสำธำรณสุข พ.ศ. 2535 

1. กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง* 

ปัจจัย/ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของ 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำน 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

(ก่อนจัดกำร) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

(หลังจัดกำร) หลักฐำนกำรด ำเนินกิจกรรม 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
1.1  ผู้ประกอบการรายเกา่ ที่ได้รับ    
       ใบอนุญาตไม่ต่อใบอนุญาต ตามที ่
       ก าหนด 

-  จัดท าขั้นตอนการขอใบอนุญาตทั้งรายเก่า 
    รายใหม ่
-  ประชาสัมพันธ์  ให้ความรู้ความเขา้ใจแก ่
    ผู้ประกอบการ 
-   ติดตามประเมินกิจการปีละ 1 ครั้ง 
 

- สามารถตรวจสอบและควบคุม 
  การผู้ประกอบกิจการที่ยังไม่ได้   
  ขออนุญาต ใหป้ฏิบัติตาม 
  กฎหมายได้อยา่งถูกต้อง ครบถ้วน 
- ผู้ประกอบการ ได้รับทราบขั้น 
  ตอนการขออนุญาต 
- ผู้ประกอบการสามารถประกอบ 
  กิจการถกูต้องเป็นไปตาม   
  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ประชาชนได้รบัทราบกฎหมาย
ที่หน่วยงานของรัฐบังคับใช้  
- สามารถออกใบอนุญาตให้ผู้
ประกอบกิจการอยา่งถูกต้องตาม
พระราชบัญญัติการสาธารณสุข 
พ.ศ. 2535 

12 สูง 6 ปาน
กลาง 

- ค าสั่งมอบหมายเจ้าหน้าที่เป็นลาย 
  ลักษณ์อกัษร 
- หนังสือแจ้งเตือนประกอบการให ้
   ติดต่อขอต่อใบอนุญาต  

1.2  ผู้ประกอบการรายใหม่ไม่ขอ 
       อนุญาตตามที่กฎหมายก าหนด 

-  จัดท าขั้นตอนการขอใบอนุญาตทั้งรายเก่า 
   รายใหม ่
-  ประชาสัมพันธ์  ให้ความรูค้วามเขา้ใจแก ่
   ผู้ประกอบการ 
-   ติดตามประเมินกิจการปีละ 1 ครั้ง 
 

- สามารถตรวจสอบและควบคุม 
  การผู้ประกอบกิจการที่ยังไม่ได้   
  ขออนุญาต ใหป้ฏิบัติตาม 
  กฎหมายได้อยา่งถูกต้อง ครบถ้วน 
- ผู้ประกอบการได้รับทราบ    
  ขั้นตอนการขออนุญาต 
- ผู้ประกอบการสามารถประกอบ 
  กิจการถกูต้องเป็นไปตาม 
  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ประชาชนได้รบัทราบกฎหมาย
ที่หน่วยงานของรัฐบังคับใช้ 
- สามารถออกใบอนุญาตให้ผู้
ประกอบกิจการอยา่งถูกต้องตาม
พระราชบัญญัติการสาธารณสุข 
พ.ศ. 2535 

12 สูง 6 ปาน
กลาง 

- ค าสั่งมอบหมายเจ้าหน้าที่เป็นลาย 
   ลักษณ์อักษร 
- หนังสือแจ้งเตือนประกอบการให ้
   ติดต่อขอต่อใบอนุญาต 

 

2. งบประมำณ 
2.1 งบประมาณที่ได้รับตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565    จ านวน           .-   บาท 
2.2 งบประมาณที่เบิกจ่ายจริง        .-  บาท 
 

3. ผู้รับผิดชอบ 
3.1 ชื่อ-สกุล  นายวิษณุ ง้ิวงาม   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
3.2 ชื่อ-สกุล  นางสาวพิชญากร มาพะเนาว์ ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
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รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
กองกำรศึกษำ 

ชื่อโครงกำร  กำรบริหำรบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

1. กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง* 

ปัจจัย/ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของ 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำน 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

(ก่อนจัดกำร) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

(หลังจัดกำร) หลักฐำนกำรด ำเนินกิจกรรม 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
1.1  พนักงาน / บุคลากรทางการศึกษา 
       มีจ านวนไม่เพียงพอกับปริมาณงาน 
       ที่ได้รับมอบหมายและรับผิดชอบ 
       ผลการกระท าให้งานล่าชา้ 

-  จัดระบบแบ่งงานให้พนกังานในส่วนอืน่ ๆ 
ร่วมด าเนินการในส่วนงานต่าง ๆ ให้
ครอบคลุมทุกมิติ  รวมทั้งก าชบับุคลากร
ภายในกองทุกคนให้ด าเนินงานให้ถูกตอ้ง
ตามระเบียบ/กฎหมายที่เกีย่วขอ้งในงานที่
ปฏิบัต ิ
-  จัดสรร/รับโอน (ยา้ย) สรรหา จ้างเหมา
พนักงานบุคลากรทางการศึกษาเพือ่มอบ 
หมายงานได้ตามความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
 

เพื่อให้งานภายในกองการศึกษาที่
ได้รับมอบหมายบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และเป็นไปตาม
ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อภารกจิหน้าทีภ่ายในกอง 
ด าเนินการเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

12 สูง 6 ปาน
กลาง 

ค าสั่งผู้รักษาราชการแทนหัวหนา้ส่วน
ราชการ และมอบหมายงานใหพ้นักงาน
เทศบาลปฏิบัต ิ

 
 

2. งบประมำณ 
2.1 งบประมาณที่ได้รับตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565    จ านวน    -  บาท 
2.2 งบประมาณที่เบิกจ่ายจริง  -  บาท 
 
 

3. ผู้รับผิดชอบ 
3.1 ชื่อ-สกุล  จ่าเอกวชิรวิทย์ พัฒนะพันธ์  ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
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รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
กองสวัสดิกำรสังคม 

ชื่อโครงกำร  กำรรับลงทะเบียนโครงกำรเงินอุดหนุนเพื่อกำรเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 

1. กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง* 

ปัจจัย/ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของ 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำน 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

(ก่อนจัดกำร) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

(หลังจัดกำร) หลักฐำนกำรด ำเนินกิจกรรม 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
1.1   นโยบายเร่งด่วน 
 
 

-  ศึกษาระเบียบหนังสือสั่งการ 
-  ประสานงานเกี่ยวกับหน่วยที่เกี่ยวข้อง 
-  ประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มเป้าหมายรับทราบ 
   ให้ทัว่ถึง ในการให้บริการรับลงทะเบยีนที่ 
   หนว่ยงานในเขตเทศบาลฯ 
 

เพื่อให้การปฏิบัติหน้าทีก่ารรับ
ลงทะเบียนโครงการเงินอุดหนุน
เพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย ทันระยะเวลาที่
กฎหมายก าหนด 
 

ประชาชน ได้รับทราบขา่วสารได้
อย่างทั่วถึง สามารถรับการ
ให้บริการรับลงทะเบียนที่
หน่วยงานในเขตเทศบาลฯ ได้
สะดวกรวดเร็ว 
 

6 ปาน
กลาง 

4 ต่ า ประชาสัมพันธ์ผา่นช่องทางออนไลน์ของ
เทศบาลฯ และประชาสัมพันธ์ผ่านหอ
กระจายข่าวประจ าหมู่บา้น,ระบบ
กระจายเสียงแบบไร้สาย 

1.2  บุคลากรไม่ตรงสายงาน 
       สังคมสงเคราะห์ 
 
 

-  ประสานงานเกี่ยวกับหน่วยที่เกี่ยวข้อง 
-  จัดส่งบุคลากร เข้ารับการประชุม สัมมนา   
   ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติกับหน่วยงานที่มี 
   หนา้ที่รับผิดชอบโดยตรง 
 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติหนา้ที่มีความรู ้และ
สามารถด าเนินการรับลงทะเบียน 
ให้เป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย 

พนักงานเจ้าหนา้ที่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ ประสานงานกับ 
พมจ.หนองคาย เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

4 ต่ า 2 ต่ ามาก ค าสั่งผู้รักษาราชการแทนหัวหนา้ส่วน
ราชการ และมอบหมายงานใหพ้นักงาน
เทศบาลปฏิบัต ิ

 
 

2. งบประมำณ 
2.1 งบประมาณที่ได้รับตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565    จ านวน -  บาท 
2.2 งบประมาณที่เบิกจ่ายจริง  -  บาท 
 
 

3. ผู้รับผิดชอบ 
3.1 ชื่อ-สกุล  พ.จ.ท.ณรงค์ฤทธิ์ พรหมสาขา ณ สกลนคร ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
3.2 ชื่อ-สกุล  นางสาวนิตยา สุวรรณมาตย์  ต าแหน่ง  นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
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รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
หน่วยตรวจสอบภำยใน 

ชื่อโครงกำร  กิจกรรมกำรตรวจสอบภำยใน  ให้เป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบ 

1. กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง* 

ปัจจัย/ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำยของ 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำน 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

(ก่อนจัดกำร) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

(หลังจัดกำร) หลักฐำนกำรด ำเนินกิจกรรม 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
1.1  การตรวจสอบเอกสาร  
       ของหนว่ยรับตรวจ 

ก าหนดระยะเวลา  การน าส่งเอกสารให้
ตรวจสอบ ในระยะเวลาการเข้าตรวจสอบ 

เพื่อการตรวจสอบเอกสาร ของ
หน่วยรับตรวจ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 
 

ด าเนินการตรวจสอบในทัน
ภายในก าหนดเวลาการ
ตรวจสอบ 

9 สูง 5 ปาน
กลาง 

การรับเอกสารภายในเวลาที่ก าหนด 

1.2  การให้ความเห็น และความเชื่อมัน่ อ้างถึงระเบียบ ขอ้กฎหมาย และหนังสือสั่ง
การ ที่สั่งให้ปฏิบัต ิเพื่อให้งานมีความน่า 
เช่ือถือ เนื่องจากการผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ยังไม่มีประสบการณ์ในการตรวจสอบ 
 

เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และการ
ให้บริการให้ค าปรึกษา เพือ่ให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

การให้ความเห็นและความความ
เช่ือมั่น มีข้อมูลอ้างอิงที่น่าเช่ือถือ 

4 ต่ า 3 ต่ า รายงานการตรวจสอบ 

 
 

2. งบประมำณ  
2.1 งบประมาณที่ได้รับตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565    จ านวน     -  บาท 
2.2 งบประมาณที่เบิกจ่ายจริง     -  บาท 
 
 

3. ผู้รับผิดชอบ 
3.1 ชื่อ-สกุล  นางกนกอร  พรมรส ต าแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
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*หมำยเหตุ ต้องใช้ข้อมูลจากแบบฟอร์มโครงการ/กิจกรรมทีส่ าคญัของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 (แบบ RM.1), แบบฟอร์มประเภทความเสีย่งโครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญของ
เทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (แบบ RM.2), แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงและการก าหนดกลยุทธ์ส าหรบัการบริหารจัดการความเสีย่ง (แบบ RM.3) และแบบฟอรม์แผนบริหารจดัการ
ความเสีย่งโครงการของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (แบบ RM.4) ของเทศบาลต าบลโพธิ์ชัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ส านัก/กองจัดท าแล้ว มาประกอบการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้วย 
ค ำอธิบำยแบบรำยงำน 
1. ปัจจัย/ประเด็นควำมเสี่ยง 

หมายถึง ปัจจัยหรือประเด็นท่ีอาจส่งผลใหเ้กิดความเสีย่งในแต่ละขั้นตอน/วิธีการด าเนินงาน เช่น ข้อจ ากัดด้านเวลา ความไม่ชัดเจนของกฎหมาย ความล่าช้าในการด าเนนิโครงการอันเนื่องมาจากการ
เปลี่ยนแปลง โดยน าข้อมลูจากแบบ RM. 2 – 4  
2. กิจกรรมตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 หมายถึง กิจกรรมที่จัดท าขึ้นเพื่อจดัการกับปัจจยัหรือประเด็นที่อาจส่งผลใหเ้กิดความเสีย่งในแต่ละขั้นตอน โดยน าข้อมลูจากแบบ RM. 4 
3. เป้ำหมำยของกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 หมายถึง เป้าหมายของกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง โดยน าข้อมลูจากแบบ RM. 4 
4. ผลกำรด ำเนินงำน 
 หมายถึง ผลการด าเนินงานท่ีจัดท าเพื่อจัดการความเสี่ยง 
5. ระดับควำมเสี่ยง (ก่อนจัดกำร) 
 หมายถึง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส (L) และผลกระทบ (I) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง (ก่อนการด าเนินการจัดการความเสี่ยง) โดยให้ระบรุะดับความเสีย่งท่ีได้จากการค านวณในแบบ RM.3  

5.1 คะแนน หมายถึง คะแนนระดับความเสี่ยง ที่ไดม้าจากโอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 
5.2 ระดับ หมายถึง ระดับความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก (คะแนน 16-25)  สูง (คะแนน 9-15 )  ปานกลาง (คะแนน 5-8)    ต่ า (คะแนน 3-4)  และ ต่ ามาก (คะแนน 1-2) 

6. ระดับควำมเสี่ยง (หลังจัดกำร) 
 หมายถึง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส (L) และผลกระทบ (I) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง (หลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยง) โดยให้ระบุระดับความเสี่ยงที่ได้จากการค านวณความเสีย่งใน
ปัจจุบันหลังจากได้ด าเนินงานจัดการความเสี่ยงไปแล้ว 

6.1 คะแนน หมายถึง คะแนนระดับความเสี่ยง ที่ไดม้าจากโอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 
6.2 ระดับ หมายถึง ระดับความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก (คะแนน 16-25)  สูง (คะแนน 9-15 )  ปานกลาง (คะแนน 5-8)    ต่ า (คะแนน 3-4)  และ ต่ ามาก (คะแนน 1-2) 

7. หลักฐำนกำรด ำเนินกิจกรรม 
 หมายถึง หลักฐานที่ได้ด าเนินการจัดการความเสี่ยงในกิจกรรมนั้น ๆ อาทิ เลขที่หนังสือ วัน เวลา และสถานที่ในการด าเนินโครงการ แบบประเมินความพึงพอใจ เป็นต้นทั้งนี้ ไม่ต้องส่งเอกสารหลักฐานประกอบ 
8. งบประมำณ 
 หมายถึง งบประมาณของโครงการหรือกิจกรรมที่มาบริหารจัดการความเสีย่ง โดยระบุท้ังงบประมาณตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ. 2565  และงบประมาณที่เบิกจ่ายจริง 
9. ผู้รับผิดชอบ 
 หมายถึง ผู้รับผิดชอบโครงการทั้งระดับผู้ปฏิบตัิงาน และผอ.ส่วน/กลุ่มงาน/ศูนย ์

หน้า 62 
 



   หน้า 63 
ภำคผนวก  1 

ภำคผนวก  1 



หนา ๖๔



หนา ๖๕



หนา ๖๖



หนา ๖๗




